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Agraiments.

Sempre pensaré i escamparé gudon geograf és aquella persona oberta a escoltar als altres i
a aprendre del gue | 6envolta, ja que en | es n
coneixemensent aixo efjue possibilita tenir un camp de visi6 més ampli i transversal.

Vull agrair les aportacions teprofessors Carles Carrerdgrdaguer i Joan Tort Donada.
Lébencarregat del segui ment dobéaquest treball ha e
oportunitat de créixer com a geograf i com a persona.

Destacar | a inestimable col LI aboraci - doé Al f on
com dels entrevistats Emili de Balanz6, Isaac Olives, Gabriel Pons, Azucetiaedii Cristofol
MascarOperleseves aportacions dwbahnt | 6el aboraci- db6a

Arri bar a concloure agquest grau en geografi a
incondicional de la meva familia i amics, aixi com també dels companys de classe que han aportat llum
durant aquests quatre anys dobébaprenentatge i de n
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Pensa Menorca | digues en veu baixa n
pobles | cales fins que sedbt transfig
/la sang et batega a ritme dboill a.

Miquel Marti i Pol.
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Resum del projecte.

Enelcont ext de globalitzaci - actual ,elturidne | 6 po
ha pres un paper importantissim en molts indrets del mén com a principal motor economic. Des dels
anys 60 el turisme ha experimentat wun gran creipj
no nom®s ai x, , S i no quéepuparesonespeguel hduenl

ddevasi - de | es seves vides quotidianes.

Amb el pas dels anys es comenca a agafar consciéncia de com funciona el mon i per tant es té
un punt de vista diferent a temps passats. En aquest bemités capac depec e br elladeue | 6i
Menorca (llles Balears) ha experimentat una serie de canvis en relacié al turisme en les darreres decades,
gue han provocat grans transformacions del territori i de les condicions socioeconomiques de la poblacié
illenca. Actualment Meorca com a destinacio turistica ha arribat a la seva maduresa i comenca a
experimentar situacions complicades durant la temporada alta. Aix0 es produeix a causa de la forta

estacionalitat de I 6activitat t ullesBalkedrsc@daramy n o m® ¢
passen moltissims visitants i aixo té unes conseqiéncies molt importants per al territori i la societat, ja
gue es tracta del pri nci fElariodelauridtic de sotli@tjalgue escva n o mi a
implantar a leslles Balears i a la majoria de territoris del llevant espanyol a meitats del segle XX, resulta
esgotador i preocupant, ja que el territori fa t
l es pr"ctiques dbéaquest model tur2stic tradicion

Undd s principals punts febles dbéaquest mo d e |
Menorca trobem dues velocitats molt diferenciades entre temporada alta i temporada baixglieixo
una série de consequéncies territorials molt importants i esagemn situacio en la que el planejament
territorial i turistic pren un paper rellevant.

Fins a dia doéavui el turisme de | es Balears h
turisme de sol i platja, p eestatpradubtendds daperes deGasesd e ¢
pot ser que aquest model ja no sigui tan viable davant la competéncia de les destinacions turistiques i
els principis del desenvolupament sostenible. En aquest sentit, un mateix es va comencar a interessar
perelconept e de m"rqueting territorial [ en el s or?2
que en la societat actual mobilitza grans volums de persones i suposa el principal sector egonomic
moltesregions del planeta.

El plantejamentnicial del teballescentre n | ' an " | i si irdage turSteavde | u c i
Menorca i de com aquesta s'ha exportat tenint en
a partir de la voluntat dels diferentseats articuladors del territori. Lesa@arssbm n conj unt doéi
a dferents velocitats, jgue el model que s'ha desenvolupat i el recorregut que han tingut cada una
d'elles en particular pot semblar molt similar, pero en realitat han estat camins diferents.

En aquest treball es pretéraditzar el cami que ha fet Menorca per arribar al punt en el qual es
oba actual ment i realitzar un an”lisis de | a
|
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1. Introduccié.

1.1.Eleccié6 del tema.

El turisme és un fenomen molt important en el context territorial espanyol, perod ho és sobretot
a les llles Balearanotiu perelquaha esdevi ngut un camp doéinvestig
seves implicacions tant i mportants en | deconomi
tracta doébuna activitat que he exper i nanrtdads des
coneixementadquirits a partir del grau eneG gr af i a mdbterar hes gines per agibar a
ent endr e euha penspectival rmolt més dmpliar r an d 6 ael meuintsréscag & i x
turismei motivala realitzacio @l presentreball

Cal tenir present que | " mbit doéedsd&uwnirit ersr iutno
aillat i limitat que respoag ¢ e st i ons doéi nt er s g e ongndividl originari j a que
d 6 u n potserdiglidiferentad e | 6 i ndi vi du de fora, sovint de te

continentals. Cal entendre les illes com un petit univers, on tot el que ha de succeir per a que una societat
funcioni ha de donase en un territori limitat i amb unes frontereunals molt marcades. Per tant, per

una banda sodéanalitzar™ el cam2 recorregut fins
déafrontar | a societat menorquina per tal de gar
haur ™ d éadueramimnetturisme i amb els impactes que provoca aquesta activitat.

1.2.Transcendéncia del tema.

En un m-n globalitzat [ tan din"mic com el
moviment de persones, béns i serveis apareixent el turisme comsegjiégéncia directa. En aquest sentit
l a i matge tur2stica doéun territordi pren un pape
destinacions turistiques, ja que els avencos en els mitjans de transport i les tecnologies de la informacié
hanpem s | 6aparici- ddéduna competitivitat a escal a
conseqlent generalitzacié del fenomen. En aquest context, la imatge percebuda acaba sent una peca clau
en un territori com el de Menorca.

El turisme és estudiatds de mol tes disciplines de | es <ci
fenomen multidisciplinari i tranversal quwé implicacions eda configuracid del territori. En aquest
sentit, els estudis de les relacions entre el turisme i la poblacié residesersupaalitzar les
transformacions soci al s, per , sbacostuma a fer
moment concret) i no de manera diacronica, la qual cosa no permet contemplar la vessant més historica.
Cal entendre que el turisme és @mdmen amb un marcat factor espacial i per tant, cal remarcar la
i mport " ncia de | a geografia en erela prgiccasenceasdel u di . (
fendmeno turistico, el desplazamiento, el movimiento de los individuos determina la espacialidad del
mismo. A nivel conceptual, el espacio es entones no un elemento complementario o lateral en el turismo,
sinoque forma parte ineludible dpfoces® .

La percepci6 del territori és un dels principals condicionants del fenomen turistic i per tant, es
pot afirmar que la geografia amb un enfoeat humanistic t¢ molt dir tant en el procés

déinterioritzaci - decorhenla maneraen que eatlasndigdu ks peroep. Lee n v o |
percepcid del territori presenta un fort component subjectiu i anira sempre lligat a les experiéncies
personal s ent eses a partir déuna di mensi - t emp
complemeh ar el s estudis existents sobre el turi sme
les relacions entre el turisme i el territori.

En | a mirada del turista intervenen un conj ut
que s 6hainnare a omirwe | | l ocal , regi onal i nacional
Aquest objecte ser”™ el producte tur2zstic que sbo
dbaspectes intangibles, el gouerperigreia final del turiptee €al d et er
S UNIVERSITATo: 10
I
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entendre que el paisatge esdevé un lloc, és a dir, un espanitzat i definit queicabaproduint una
sensaci - dodiadividueReraantel gedgrad asdeVeé da persona més ben preparada per vendre
un lloc, perqué ho podra fer de manera diferenciada i sentida peinsighificant que aquest pugui
semblan{Nogué,1985, dins Mundet, 1996)

Per altra banda, aguests interessaasreteren un espai i un temps determinat i per tant, es
considera que la intdisciplinarietat €s sense cap mena de dubte una de les millors armes de la geografia
davant altres apximacions. b obj ée s eudi per eeogradid éelterriiod a martird e | a
del qual es poden penseals espais ies zaes turistiguesomwn cont eni dor doéinter e:c
que sb6bhan de posar tmatehtariddoai Auper - tgbedesdiogui
model economic, social i territorial que es vulgui mantenir en un moment concret i que sigui beneficiés
per a la polacio local. Per altra banda, és sabut que el turggneraelacions duals amb les societats
receptores, ja que per una banda genera un desenvolupament economic que va lligat a la modernitzacié
i la transformacio social del territori, i per altra, ésgilde que pugui esdevenir un potenciador de les

desigualtats socials i econ, miques dbébuna soci et a
Segons Mundet (19 8 B9 nostres accions SO geegrafiques, le€ hadrem
débentendre mitjan-ant | a g e dgransfameméateqgaieaundeinpsic ar r e
un espai determinats, convertont Al 6emapai xehemps,

geografia es pot entendre més clarament el consumisme com una important activitat creadora de llocs,
en el sentit quespai i temps constitueixen els mitjans fonamentals pels quals donem sentit al nostre
mon, i actuem. (Sack, 1992, dins Mundet, 1996).

M®s que destacar l a import“"ncia sdreés hilor geogr
demostrat a centralitat del seu "mbit dbéestudi com ®
fiva adquirint consci ncia dodéell mateix a mesur a
qual cosa fa que sigui impossible estar conscient sensegpen dduna manera geogr ~f
éssers humans sempre somenumlloc Aquests |l ocs, s-n consumits i
|l es conseqgq¢ ncies de | es accions humanes, sdhan
tant, hende conéixer la seva geografia.

En aquest sentit éslodal la transcendéncibe | m rqueting territorial
i matge tur2stica que estigui débacord amb Il es pr

mantenir un equilibri entre dlesenvolupament i la preservacié dels valors naturals. Per tal de construir
una bona estratégia de marqueting responsable amb els llocs es necessita de la geografia.

Per acabar, si el turisme com ha quedat demostrat €s una experiéncia eminentmertdageografi
des de la geografia del turisme es fa imprescindible el coneixement i el domini de les eines i principis
del marqueting, donant pas al concepte de marqueting geografic. Aquest, es centra en establir els lligams
entre la geografia i el marqueg, ja qe segons Ashworth i Gooddfl988) resulta imprescindible
conéixer bé els llocs si volerartir éxit en la seva promoci&eér capagos de coneixes consequencies
dels nostres actes i assum@ les responsabilitats.

Vist aix0, es presenten els objectiuyst e s 6han marcat per a | 6el abo
1.3.0Objectius de la recerca.

Léobjectiu principal de | a recerca es centra
tur2stic de Menorca a partir de | Qiaimpdrirdeilesde | a
conseqg¢ ncies que sOhan experimentat definir quli
destinacio és al cap i a la fi, el missatge que es transmet al exterior i €s, per tant, el nexe entre la destinacié
I els turistes.

11
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Com a objectius teorics:

- Con ixer di ferents teories sobre | 6evoluci
de les destinacions turistiques.
- Entendre com sbdéemmarca el turi sme en el S i

conseguéncies quexaicomporta.

Com a objectius metodologics:

- Analitzar la imatge de Menorca i establir una cronologiagnle mat ges que soOhar
a partir del missatge que es transmet.

- Aprofundir en els Sistemes doélnformaci - Ge
[ 6an” I i si geogr " fica.

Com a objectius de caracter aplicat:

- Observar com ha estat la construccibd evol uci - de | alamatget i naci
turistica de Menorca.

- ldentificar com ha sorgit i evolucitomnat I 6
turistic.

- Definir els reptes de futur de Menorca com a destinacio turistica.
- Identificar el paper que han jugat els diferents agents articuladors del territori en un context
politic, econdmic i sociocultural canviant.

1.4.Hipotesis de treball.
Leshi p,tesis de partida respecte el tema plant

- Adiferéncia de la resta de les Balears, Menorca ha presemtetdeh de desenvolupament
passiui ha aprofitat les influéncies i les tendéncies que han possibilitat daidi@

econ, mica de | es societats occidentals. Es
[ en |l a promoci - del turisme que sbdbha fet
com a destinacio turistica.

- Menorca és una Reserva de laBiosferaper , amb el pas del temps
treball ant per tal de mantenir | 0equilibri

com a principals elements condicionants.

1.5.Metodologia a seguir.

En aquest apartat ésunadescripcidd e | es met odol ogeest guedéasso
objectius del treballAquestaes 6 ar t i cul ar™ sobre tres punts.

1.5.1. Recerca de documentacié representativd e evol&io de la imatge de Menorca.
Cartells i guies turistiques.

Per a | 06 e Irebhall esrcanpta amb drellistat tle documents que ha estat proporcionat
per | 6lnstitut Menorqu?2 dbéEstudis (I ME) i que s
(Menorca).

La informacié sera extreta de diverses fonts documentals com ara elts dales guies
turzstiques que sbdbhan publicat. A dia dbéavui I e
recullen |l es viv ncies i |l es expedicions dels vi
servienper parlar de paisos emtgers ide llocs desconeguts o llunyans per a la poblacié. Cal
diferenciarlos de les guies de viatge, perque aquestes es poden considerar com a obres geografiques, en
el s casos en els que el viatger @ue jasigui@nrelatio i dent

12
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a |l a geografia, |l a naturalesa o | a societat dou
Aqguestes sobediten amb "nim de lucre i proporcion

1.5.2. Tractament, classificact i analisi de les imatges.

Una vegada recollits els documents a analitz
ban’ | EBiaquest sentit soO0ha decidit elaborar un e
tematica a les difergs imatges observades, la qual cosa pemhetuposterior tractament quantitatiu.

Per a |l es guies sobha cregut adient diferencia
en portada (en alguns casos en la primera plana)ieldelesque apareia | 6i nt eri or, | a

que les portades representen la imatge general del missatge que es vol transmetre amb la seva publicacio.
Es fa el mateix amb els cartells, ja que aquests només aporten una Unica imatge que representa una
tematica espafica i per tant, el missatge en ambdo6s casos és més directe. Cal entendre, que la
documentacié estudiada presenta dimensié temporalja que en el cas delesgued ha obti ngu
i nformaci - des de | 6any 1911, .Pertamtname la informaxio del s
recollida es podr”™ el abor ar u paraxidentifiear les®oduntats cr on o
predominants enada moment en funcié de la imatge que apareix.

El procés de recompte i classificacié de les imat§elsfet des del punt de vista del producte
turistic que hi apareix representat. La proposta de classificacié respon a les tematiques segients i ha
estat wutilitzada per a | 6el aboraci - de | 6an”1i si

- Arquitectura, monuments i elements urbans i patrimonials (AMU) per totes aquelles
imatges que representen monumen&iments talaiotics, entorns urbansesculturesi
infraestructures tals com ports, carreterememports. Representa un model turisticaui

cultural.

- Ruralitradicional (RIT) , per totes aquelles imatges que fan mencio de la tradicié6 menorquina.
SO hi inclouen i matges dbéespais r esohlia@isci al s
elements religiosobactivitats festives. Aques, com | danterior respon

caire cultural.

- Sol i platja (SIP), per totes aquelles imatges que fan referéncla arbanitzaci6 amb
funcionalitat turistica de la costa i paisatges propiament costaners que inciten a la practica de
banyarse al mar. Representaria el model turistic tradicional de sol i platja.

- Aventura i experiéncia (AIE), per totes aquelles imatges que inspirin una certa sensacié de
' l'i bertat, dbéespais naturals, doalenimatgess or pali
tals com postes de sol, activitats esportives tant nautiques com tewe iésure i recreacio.

Respon a les noves corrents turistiqgggsc ar ades a | 6experi ncia i I

Léan”lisi de |l es i mat ges tuistiguesgpermet defink guimése n e |
el missatge indirecte que es vol transmetre i quina informacié és la més repetida per les obres. Amb
aquest an” i si intern de |l es guies soOoha obting
cart ogr " f fecnatjancantuaegeoseferteraiacio dels llocs representats en les imatges amb la
idea doéoobtenir una visi:- m®s " mplia de com soden:
publicacio de cada guia.

Per a | 6el aboraci - dlarebgllesdispasagdunhat mon®sr pr d e
turistiques i de 40 cartells publicitarigue es distribueixen en un espectre temporal amb origen a la
primera década del segle XXix0 permetra identificatuna evolucideles imatges, el missatge de les
guals tindr”™ wuns wvalors i unes percepcions dif et
estat publicada.
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1.5.3. Historia del turisme de MenorcaileslllesBalearsre cer ca de | es pol 2t
turistica.

En aquest apartat es fa un recorregut historic en el desenvolupament de la practica del turisme
a les Balears i més concretament a Menorca. Es proporciona la inforquacé$ contrastara arets

an”lisis que s 0h anellsdlestguieauridtiggsme sobre el s ¢
Paral Ll el ament es realitza una explicaci- sol
mar xa en els darrers anys. Els recursos principa

de Menorca com a Reserva de la Biosftaigproliferacio de campanyes i espots publicitaris de la
companyia cervesera Damm, aixi com la posada en valor de nous productes turistics de Menorca, com
poden ser la recuperacié del tradicional Cami de Cavalls o la proposta de Declaracié com a Patrimoni
Mundial de la Humanitat de la Menorca Talaiotica.

1.5.4. Entrevistes a diferents agents del territori i de la indUstria turistica.

Amb | 6objectiu de con ixer |l a percepci- i | a
de | 6evol uci turisticaidd laimaige gué doproenogut-de Menorca 6 rhrealitzat una
S rie doéentrevi st es apsrtemiginstemesiievantsyircithreals entrefistaise st e s
a que es pronunciin sobre la situacié actual, les circumstancies quegdussibilitat, aixi com les seves
perspectives, possibilitats i reptes de futur.

Els actors entrevistats sén els seguents:

1. Emili de BalanzdEx Gerent del Foment del Turisme de Menorca).

2. lIsaac Olives (Director de Promoci turistica del ConseMdrorca).

3. Azucena Ji m®nez (Gerent de | 6Associaci - Hot
4. Gabi el Pons (propietard:i de | 6ag ncia Viatges
5. Cristofol Mascar6 (Gerent del GOB Menorca).

Com es veura, les politiques turistiqgues han evolucionat de tal manera catitebns han
hagut d'especialitzaze com a producte per tal de-f&r més competitives i diferencise de la resta en
un mercat globalitzat.

El resultat de | es entrevistes sbadjunta a | ¢
1.6. Estuctura del treball.

En auest apartat es pretén fer una explicacié per tal de guiar la comprensié del treball realitzat,

dbaquesta manera, sbexplica el gue sbdbha pret s f
En primer lloc, es pretén elaborar un marc introductori del treleal base auna petita

contextualitzaci@lel 6 " r ea dobéest udi i del fet tur2stic, amb

desenvolupament de | dactivitat tur2stica i que m
En segonlloc, es presenta totnumarcteoric i conceptual que intenta guiar al lector a partir de

| 6assimilaci- dels processos que han possibilite

en el joc capitalista, resultant ser el principal desencadenant de la desmateiialitzad e | 6 e c 0 n 0 mi

| 6auge del sector serveis centrat en un model d

processos en els territoris insulars.

Pel gue fa al cas doéestudi, aqguest es desenvo
antecedents historics que han possibilitat el desenvolupament del fet turistic a les llles Balears i més
concretament a Menorca. A més, en aquest apartat es presenten els diferents analisis de les imatges dels
cartells i les guies turistiques, aixicomguns exempl es de pol 2tiques dboé
durant els darrers anys.
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Es tancar”™ el treball amb una s rie de concl us|
un llistat de reflexions, propostes i reptes de futur que prelsesdgietamenorquina.8ac ompany ar °~
déuna valoracperigemeemiraal d e el d edsetguafiaida la tiniversitat del Gr al

Barcelona.

Finalment, es presentbibliografia utilitzada una serie de materials annexos dlistats i taules,
cartografia diversaun recull de legmatges dels cartells i les guies aixi com les principals aportacions
de les entrevistes realitzades.
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Imatgd?aret seca de Menorca.
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2. Contextualitzaci - de | 6" rea dobéestudi

Les llles Balears soén un arxipélag de la mediterrania occidental format per quatres grans ille
que constitueixen una de les ComunitatstA, n o me s de | dqué&aglttiaeh une sepeada y o | [

caracteristiques proge que sed6l s han i mposat per natural esa.
Segons | es dades de | 06l nstitut Nacional doEs
1.107.000 habitants (2016) i una superficie de 4.991,66@adascuna de les illes presenta una série
decaracter2stiques pr,pies que |l es fan diferent ¢
l 6hi st , ric i ambient al
En |l es darreres d cades | 6estructura econ, mi
doEspanya, sent edeterminantitosigue trdbeimeuh compertamentriuistic diferent
en cadascuna dbéell es. Per una banda Mall orca i E
Menorca tal i com es veura més endavant, va entrar més tard en la industriardel derismasses a
causa dbébun model propi de creixement fruit dbéun

banda, Formentera ha estat apartada del turisme, a causa de les seves reduides dimensions i la manca
déai gua pot abl eindgetnelt iulaemablealaepressio gumana.u n

N

A

escala1:1 500 000

Figura 1: éMenoaca(tles8aetry.di :
Font: Elaboracié propia.

Menorca ®s |1 06illa m®s septentrional de |l es B
natural i humana que han possibilgat s or gi ment ddéuna identitat pr.,p
Hi st , ricament ha tingut un model econ, mic basat
sector industrial i manatturer, el qual/a anar caient a causa de la invasb skctor serveis i la
expansi - de | 6activitat tur2zstica. Com es veur ",

vepuynes a causa ddéduna s r i e perautocsecamd-anBscolen(d¥73, que h
Manera (2005) i BeltranManera (2015). En aquest apartat, es pretén donar quatre pinzellades sobre
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quina és la situaci6 actual de les llles i especialmemMenorca, ja que permetra entendre el contingut
global del treball.

2.1. Evolucio de la poblacié de Menorca.

L 6 i | Menorod presenta unes dimensions reduides (76D ikper tant, la seva poblacié
respon a les caracteristiques propies del territori. En la sefgigema 2, es presenta | b6ev
poblacié de Menorca entre el 1900 i el 2016, a partir de la quad e&sepn d 6i dent i fi car
caracter?2stics que expliquen |l a realitat menorqu

Evolucié de la poblacio de Menorca (1900-2016)

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

Persones

1900
1910
1920
1930
1940
1950
1955
1960
1965
1970
1975
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1986
1991
1996
1998
2000
2001
2002
2003
2004
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2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

» 1999

=

n

s P 0 bl 2CIO

Figura 2: Evoluci6 de la poblacié de Menorca (190Q2016).
Font: Elaboracio propia a partir de IBESTAT.

A grans trets, sbobsersarcodimuhas po4b!| sl - paas
anys del segle XXanes 90 mi l en | 6actualitat, creixement
de | 6activitat tur2stica i de | 6obertura de | 06Ae
delsanys 1960 que es produeix | 6increment continu
augment de | dactivitat [ del di nami sme de Menor
motivats pel proc®s doéurbannttzaei | 6adet i Viittatr at u

situacio provoca que molts dels visitants decidissin estsdbbrMenorca de forma definitiva o en forma
de segones residencies, practica que es va anar repetint fins la primera decada del sedleaXiIs e r v a

com el eceixement es frenapzartir dd 2007ambd 6 escl at de | a bomboll a i mmol
crisi economica i amta posada en marxa dela Territorial Insular de Menor¢®TI) com a principal
ensarticuladorde laplai f i caci - territori al de 1 6ill a.

Per tant es fa palés com el creixement de la poblacié menorquina depén fortament dels processos
mi gratoris, els quals es van veure at uprotketci® per u
del territori, que tot i ser limitadpno fou prdibiti u , per metent mantenir | deqd

havia suposat la Declaracié de Menorca com a Reserva de la Biosfera per la UNESCO (1993).

Per t al diomplobLritu'sntcriaar dlea | 6arri bada de pobl aci
creixement ded poblacié, es presentala@ura 3amb les dades disponibles sobre el saldo migratori.
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Evolucio del saldo migratori de Menorca (1996-2015)

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Persones

-500

-1.000
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Anys

— 3]0 migratori

Figura 3: Evolucié del saldo migratori de Menorca (199€015).
Font: Elaboracio propia a partir de IBESTAT.

S6obser va c¢om ahilhaviamuacteisemeneimportaatded sp Wl aci -, que
sobtadanent amb el canvi de mil-lenni i comencga a decaure fiparglen el que es produeix un balang
negatiual2000A partir dbéagquest moment séinicia un per?2

Si es comparen ambdues gr " fiques evolutives sob6ol
del creixementdemografic el qual va lligat a les oportunitats, a la oferta laboral i a les condicions de
vida que es donen en el territdfs remarcacom partir de | 6any 2000 el sa

menorquinatot i ser positilcomencga a caure, arribant a ser negatiu durant els anys de crisi.
2.2.Caracteritzacio del turisme de Menorca.

El fenomen del turisme ha suposat una veritable revolucidlalles e s Bal ear s dbden -
posicionar com a principal sector de creixement economic de manera generalitzada, tot i que com diria
el r eNototsdnylorsfiviole8. Aquest boom tur2stic que es va
XX ha estat aborbit a diferents velocitats a dins del context insular. Cadasleules illepresenta una
série de caracteristiques diferenciades, tot i que el fet turistic es pradisdeselles especialment
durant el s mesos dob6est iasestaciohalitatg éstprogd delonodelguristicsquec o n e i

ha presentat Espanya des de sempr e, mo | t I'1iga
(principal ment europeus) que Vviatgen en per2odes
ambe | consum dbdactivitats dbéoci . Aquestes activi
litorals, i per tant, |l es Balears han absorbit wu

Aquesta demand#e caracter puntugkovoca una série de circumstancies quadueixen en
un augment de les necessitats de consum que es donen en el territori. Aquestes s6n més notables en
territoris insulars, els quals presenten limits i recursos naturals molt limitats per determinisme geografic
provocant que siguin territorlm®s v ul ner abl es que dbéaltres.

LaFiguradpr esenta | 6evoluci - de | es <@aspotapoegiare s men
clarament aquest caracter estacional del fet turistic, ja que el gruix de les arribades es concentra durant
el s mesosctdolmrbe i(sabretot als mesos doéoestiu) i d
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Arribada mensual de turistes a Menorca (2005-2014)
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Figura 4: Evolucié de les arribadesmensuals de turistes a Menorca (2068014).
Font: Elaboracio propia a partir de IBESTAT.

A m®s, s 0o0bs er Jaaendeociamo &k altse quedalde cdrcdhisarcada vegada
més en els mesos de juliol i agost, formant aquesta figura piramidal. Aquesta tendencia és similar a la
resta de les Balears i presenta una serie de consequéncies molt importants a nivell economic, pero

sobr¢e ot a nivell ambiental a causa de |l a pressi - |
any.

A Menorca |l a pr ctica tur?2stica ha esdevingut
1970. Aix0 ha portat a les Balears a deixar de bémdesta de sectors economics per especiabar
en la industria turistica, anactivitat economica fortameabndicional a a | 6 avisitantsbind a d e
bon indicador del paper de |l a estacionaldumt tur
territori determinat, ja que aquesta suposa un major dinamisme, consum de recursos i deteriorament
ambient al del territordi sent algunes de |l es prin

El resultat dbébaquest a icrarpartr deddgurd & qué prasentat e s e
| 6evoluci - de | 6indicador de pressi - humana de
Balears (IBESTAT) i que representa de manera grafica la tendéncia experimentada els Ultims anys en
relacioé alnumero de persones que ha de suportar Menorca.

Evolucié del Indicador de Presié Humana de Menorca (2005-2015)

Persones (en milers)
- = i o ~
& 8 8 8 3

(<)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Any

Figura 5: Evoluci - d-<01%).61 PH de Menorca (2005
Font: Elaboracid propia a partir de IBESTAT.
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Cal tenir present que tot i gawui en dia és una activitat mglopularitzadael turisme és un
fenomenque va molt lligat a la conjuntura economica i el nivell socioeconomic de la poblacio, i per
tant , el bon est at de |l es economies dels princi
turistica dels paisos receptors. També depéncolelext gepolitic de les principals destinacions
competidores, ja que el turista no viatja a una destinacio si en té una percepcié de inseguretat.

En aquest sentit, en Bigura5s 6 observa com en un per2z2ode an
economica del 2007, lape s s i - humana de | 6l 1l 1l a de Menorca t e
bon estat de les economies europees, principals mercats emissors estrangers del turisme de Menorca
juntament amb el nacional . Ai x, itanpdelicansumudel a u g me
nivell doéingressos de | a saered oitettde angsreconoqiad, la a . Ur
tendéncia canvia passant a reeidir de manera poc significativa, i mantesi@ten tot moment
| 6estaci onal irt2astt idcea.l aJ apra’lc t2i0cla0 ,t us Ccreikeptéqueyaa un a
dia ddéavui encar a icxontiimpuai,cadequneaneelr apeqrlkeodae est i
Menorcas Hagitraduit erun augment de la pressié humana, amb tot ehioydecomporta.

AlaFigura6e s pr e s e nt laturistésawibats aiMenorca segons la seva nacionalitat.

Volum de turistes a Menorca segons nacionalitat (2010-2015)

500000
450000 MW Espanya
400000 Austria
350000 Franca
é . Irlanda
-2 250000 i
= 200000 | [talia
150000 B Regne Unit
100000 | H Alemanya
sw00 |, | M bl E e M s =
0 I.l_l 1 alinn ullln o] 1] M Suissa
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Any W Paisos nordics

Figura 6: Evoluci6 del volum de turistes arribats a Menorca segons la seva nacionalitat (202015).
Font: Elaboraci6 propiaaparirdo | BESTAT.

Es pot apreciar com elercatacional i el britanic sén els principals emissors de turikissnt
enunsegonpldiét al i © i | 6al emany, un fet que contrasta
on aquest ultim hi té un pes molt més rellevant. Aix0 indica una gran dependeéncia dels dos principals
paisosemissors, i suposa un repte per a Menorca, jaquelelf ect i us en aquest sen

|l i gades a | 6obertura de nous mercat s.

A partir de les dades proporcionades, sembla clar que la qliestié de la estacionalitat és de gran
rellevincia, 1 sobre | a qual rialbebtrategita® pettal delpadér! ar d
garantir | 6atractiu de Menorca com a destinaci
massi ficaci - del s espais i de |l es infraestructu

britanic suposan repte estratégic molt important el qual és recomanable atboaurt termini.
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2.2.1.Evolucié dels establiments i les places turistiques de Menorca.

Léaugment de |l a poblaci- i de | 6activitat tur
idel es places tur2stiques. En aquest cas, sOha tr
al 2015, el quainostraun dels episodis de creixement més importants de Menorca produit entre els anys
1980 i 1990.

EnlesFigures7i8 s 0 o b augment significatiu de la infraestructura turistica a Menorca
durant els anys 80, tant en n¥mero de places corm
duplicat tant el nombre de places cofinsdl@d®5t abl i
gue es produeix una estabilitzaci- a causa de |0

Evolucio de I'allotjament turistic de Menorca (1983-2015)
400
350
0 300
g 250
:S'ZOO
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50 |
0
KNG AN NC N I I K A I i A
Any
Figura 7: Evoluci - de | 6al I-205, ament tur2stic d
Font: Elaboracié propia a partir de IBESTAT.
Evolucio de les places turistiques de Menorca (1983-2015)
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Figura 8: Evoluci6 de les places turistigas de Menorca (1982015).
Font: Elaboracié propia a partir de IBESTAT.

S6observa com en ambd-s casos els patrons de
com a resposta de les necessitats que tenia el territori perdahdr cabudatata la demanda turistica,
amés de ser una consequéncia de la visio de negoci dels propietaris dddaamtrk/oluntat turistica
de la poblaci6é qudecideix visitatMenorca.
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2.2.2. Pesdelsectorturisticenrdeconomia de |l es |l 1l es Balears.

En termesconomics el turisme presenta clars efectes positius tant directa com indirectament, i
fa que es tracti doéun factor dieldespecamerdidoaru gdree nlta
de poblacié que necessita de béns i serveis per tal diersédis seves necessitats en un moment
determinat. La condici - del turisme com a princ
sbexplica a partir dbéaquesta incid ncia a la re:
en contactamb el turista. Tot i aixi, qualsevol excés és un problema, i les Balears, al tenir una forta
depend ncia de | 6activitat turzstica, present a
| 6economi a.

AlaTaulales presenten | el tdard eisn feox tneertadés!liedPeA CITAU R

Balearg2014)on sb6observa | 6aportaci - del turi emme al Pl
el2008iel2014 En el l a destaquen el s,legonapevoqaarsmteduccibor s a
enl 6 ar ila despesdds turistesipertanuna r educci - tdriemeledellB,@erd aci -

tamb® es veu com es produei x unha progressiva rec

Evoluci6 del PIB Turistic desldlles Balears (2008014)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
tL. ¢dZNNaAadGAO 6YAf A11.392 10.701 10.443 11.153 11.161 11.661 12.003

Taxa de variacio interanual -6,1 2,4 6,8 0,1 4.5 2,9
Aportacié del Turisme al PIB de les 42.0% 41.0% 400% 42.7% 42.8% 44.5% 44.8%
Balears

Treballadors en turisme (en milers) 146,1 142,4 1405 144 143,2 145,8 150,3
Taxa de variacié anual -2,5 -1,3 2,5 -0,6 1,8 3,1

Aportacioé del Turisme a la ocupacio de

271% 28,1% 28,4% 30,0% 30,6% 31,8% 32,0%
les Balears

Taula 1: Evolucio6 del PIB Turistic de les llles Balears (2002014).
Font:IMPACTUR.

Per tal de contextualitzar les dades, es presenta la sdgiigat2amb la comparacié del pes
del PI'B tur2z2stic de |l es Balears amb el ddéal gunes
dol MPAT2WRL4) . En el | a, s ddehcis derles Baleard capreldunisene, sentu n a
la comunitat autbnoma amb un pes més elevat (44,8% dedlPAB19 seguit de les llles Canaries
(31,4%) i de la Comunitat Valenciana (12,6%). Per altra banda, es veu com hi ha una clara dependeéencia
dels llocs ddreball cap al sectdi32% de la ocupacipjue recordem sén estacionalgjuest es veu
superat pel 35,9% de les llles Canaries.

Comparacio del pes del PIB Turistic per comunitats autbnomes espanyoles (2014)

llles llles Comunitat Comunitat R
Andalusia _ . Cantabria . .. Galicia LaRioja de Espanya
Balears Canaries Valenciana de Madrid Murcia
PIB Turistic 44,80% 12,50% 31,40% 10,90% 12,60% 6,30% 10,60% 9,80% 9,80% 10,90%
eii‘dﬁiﬁli 32,00% 11,90% 3590% 11,40% 13,40%  590% 11,50% 10,20% 10,20% 11,90%
Taula 2: Comparacio del PIB turistic per comunitats autonomes2014).
Fort: IMPACTUR.
1 IMPACTUR s6n estudis duts a terme per EXCELT@Rm col Ll aboraci - amb el s gover
espanyol amb | dobjectiu dbéaproxi mar |l 6i mpacte econ,r

principals variables macroeconomiques de les seves economies. EXCELTUR és una associamninselese
lucre formada per 23 de les més rellevants empreses de tota la cadena turistica.
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Segons IMPACTURFigura9), | 6acti vitat t ueséesglossgemundserid es |
déefectes di rel82%esl PlIg regionas, ief24% de ka ocupacid, neemiie de manera
i ndi r ect H,% depPiBgegional i ed8% de la ocupacio. Per tant, es pot afirmal usme
ésuna pe-a clau per a | 6quenpei atdet| estBal dardot
i doéuna dedicaci - especiahgueepwlrobtanmpartirdl@a gu es e gdirs ¢
economic.
EFECTES DIRECTE!
El 32,9% del PIB region:
El 24% de la ocupacio
EFECTES INDIRECTES
El 11,9% del PIB regional
El 8% de la ocupacig
Figura 9: Distribucié dels efectedirectes i indirectes del turisme (2014).
Font: IMPACTUR.
Sembla ser que lamaneradelieo ®s a partir de | es estrat gi
territori per tal de mantenir | datractiu tur?2sti

a partir de les caracteristiques propies de lardesd, que en el cas de Menorca giren entorrua
ambient Unic, ubicat al bell mig de la mediterrania i amb una série de condicionants naturals i historics
gue li proporcionen una identitat i una cultura propies.

Una vegada fetes quatre pinzelladesdeta | i t at tur2stica de | es Be
es dbéna pas a la presentaci6 del marc teoric sobre el qual es sustenta el treball.
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Imatgd:estes de poble de Menorca.

Marc teol
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3. Marc teoric.
3.1. El turismecom a element de consum.

Probabl ement | a curiositat ®s un comportament
ha possibilitat que el turisme hagi esdevingut una necessitat nova (Anton i Gonzalez, 2007). Tot i aixi,
cal tenir present que la nesstat depracticaré t ur i sme consi stei x en un ti
fomentada i assumida per la societataraque no tothonta vol o la pot satisfer.

Aquesta activitat es pr odu eapitalisnzelde proglucadies t e mp
tran§ or ma en el Cc a p ontela tanvis Brela odganitzactd mel webed i els nous valors
culturals han propiciat noves formes doorganit ze
lliure passa a converige en temps de consum, que aejpa directament de les retribucions obtingudes
en el temps de treball (Anton, 1998).

Tot i que etimologicamente | negoci esdev® |l a negaci - de |
determinades poden incloure al ma teequexdavane lmp s ac
terciaritzaci - [ |l a desmaterialitzaci- de | a ecoc
de negoci dbéuns altres. En agquest sentit el cons

de les societats modernes i ésdevingut un dels pilars del segle Xetnvertintse enfiun destacat

valor de les societats del mon occidentglieconté una evident dimensié economica, perd també una
indubtable significacié sociocultural, ja gqgue el s «c¢ompocldssficaeionsis de ¢
clares distincions entre els individus en la propia estructura social (Palou, 2010).

Cal entendre llavors que el turisme pot ser comprés com un comportament de consum més, en
part destinat a generar una distincié dels individus en ldgedpructura social. Aix0, provoca que la
pr ctica tur2sti ca referanaes positivgs | nmissaiges sacialaentsreconegats, d e ¥

essent fins i tot unoméPabdar @0é&é6)athkEes Bgqdesvict
posar de mani fest un estil de vi da, una demostr
cultural a partir dels productes que consumeixen (Anton, 2009). Per altra banda, Urry (1990) sosté que

ser turista const i tper@ncia maderra, jacaerfeatarisne esdevéd un maxrcadbe | 6
débestatus soci al i ®s ent s alhora com un b® nec
el turisme sb6bha convertit en umefechtjeqdiateevil&a c onsu

tant de terri toriPaloam R®i1Mdi.vi dus

En el m-n contemporani a m®s, i ddbacord amb
existiria si no hi hagués societats alinemtdesalineadeka qual cosa justifica el desig de desprse
i trobarse amb altres realitats, acollsg al plaer vital que proporciona el fet de tredmmcollit en
societats diferents, ja sigui pel seu territori 0 per la seva cultura. Peedgmen consciéncialel
sorgiment de nous valosspartrd buna crei xent wuniformitzaci - de p
imposicié de maneres de viure i de pensar per part del sistema capitalista (Chomsky i Ramonet, 2002).

Aix0 pretén difondre una série de necessitats de consum continuades que sopestases

publicitat aprofitarts e del s mitjans de comunicaci - [ el s s
déavui earalesdxanees so@als.
Sisbobséerfvanomen del turi sme des doébun context

~

delmodeltn 2 st i c. Una et apa c ofnoergdui dsgmedomiba leefleRibilitzacio d e | A
de la oferta i la demanda juntament amb la coexistencia de pluralitats, de diversos punts de vista i de
noves formes de vida en | &@de, lesinmtges,es experenaeso lesl g u
emocions ( Pal ou, 2010) .

En un context doéinnovaci- tecnol , giscéah,a evli sdte s
afavorit a causa de lasillores socioeconomiques de les societats occidentals i els canéis qgs 6 h a n
produpt en | 6activitat de viatjar (Palou, 2010).
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®s un fenomen absolutament global, ja qués no t ol
important no confondre la popularitzacidel fet turistic amb una absoluta democratitzacié i
globalitzacié del fenomen.

En | a societat occidental doavuli dia, el turi
que també constitueix un mecanisme a partir del qual es produesxesfiormacions territorials i
culturals (Mancinelli, 2009). Per tant es podria dir que el turisme ha esdevingut un referent obligat a
trav®s del qual es poden comprendre els process
fenomen transversal multisectorial, ja que en la seva practica es desencadenen transformacions
territorials, economiques, socials i culturals (tant individuals com col-lectives) de les poblacions que el
practiquen, pero també de les que el reben.

Davant aguesta generaciérecanismes de transformacio territorial, el turisme es veu obligat
a adaptase en la mesura en que els interessos de la societat de consum van canviant. Els diferents
successos Que es puguin donar en agquwessdcessitatm t ant
de la societat i com a consequencia la generacié de noves destinacions turistiques on abans no hi eren.

El turismellavorsr esul ta un producte dbéoci i aparei x
socioculturals que es produeixen a paté la Segona Guerra Mundial. Anton (2009) es remet a Corbin
(1993) per explicar |1 6exist ncia de tres tradici
productes doboci f i ns e raioragkn rGandcHiapareixfparal-lelamemt a lame r a
generalitzacio dels banys terapeutics, les estacions termals i el descobrimentde led platgksa s e g o n ¢
segons Corbin seria dbéborigen franc s, [ nai xer i e
que es pr odmojecennt au nRaari2nsa,t gle de felicitat, pl aer
| 6@ci Pel qgue fa a | a-amerceifa,lideoinacddoan dgeamper

individual contrari al temps de treball gracies a la democracia

Afegeix Anton, recolzante en Csikszentmihalyi (2001), que les societats contemporanies
desenvolupades han oblidat que bona part del que ara ens és ageegaifilen preu, fins no fa gaire
era doéacc ®s edtdcdtambéea Rifkin (2008) @iirmatqueielBurisme i tot tipus de viatges,
els parcs i les ciutats tematiques, els llocs dedicats al lleure programat, a la moda i a la cuina, els jocs

[ el s esports professional s, l a m¥si ca, el cine
cent e déun nou hipercapitali sme que ®amerAgiuae sd mb i
®s molt important, ja que guan es posa UuUh preu ¢

cl assi st eaname allduturadid eacdltira defmasseésles quals es difonen sota el
gran paraig¢es dea |l pracd u, genmetadad dedauexpersencieci amociansn
al turista.

En certa mesura, aquesta@aaniria relacionada amb el que proposa Mason (20&8)que el
capitalisme produei x | e sinstal-laciécdal figd mercat b pagtirdeh, ni e s
divisié i fracturacio social entre classes on el temps dbéoci déal guns a
douns altres.

Alguns autors que haestudiat els patrons de la planificacié temi#l amb fonaments
neoliberalsafirmen que aquesta fragmentacié entre classes no es queda en aquest primer circuit
déacumul aci - de capital basat en el c o ros lasm, S i
grans corporacions hoteleres promouen | a transfo
una funcié productiva que ja tenien unida a una funcié immobiliaria. Aixd suposa una nova plusvalua
mitjancant el capital acumulat (Harvey, 19d&s Blazquez, M. et al., 2015) i pot provocar processos

de crei xement ur b, canvis doéusos, un fraccionan

destinacio turisticaAquesta inversié pot suposana nova tendéncigue impulsi auna desnacio

madura i que per tant, motbiuwic al @a&rarqiukessd &a e vrao W4
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3.2. El concepte de destinacio turistica.

Els espais i les destinacions turistiques son llocs produits econdomica, politica i culturalment a
partir dels processos i dinamiques que es donen en la mobilitag derlones, del capital, delsabé
de la informaci6é (Anton i Gonzalez, 2007). Segons Sheller i Urry (2004) aquests espais estan sotmesos

a politiques de transformacio de la imatge, el chpita l es pr " ctigues que soe
interacci - de gestor s, promotors i visitants. A
mitjan-ant | 6el aboraci - de paquets de praduct e
gaudir a canvi déun preu. Al ser tractats com a

transformacio dels seus atributs en avantatges competitives (Anton i GonzalezE20dXj).com les
destinacions turistiques acaben apareixent comprogucte més a comercialitzar en un mercat cada

vegada més global. El producte turistic pot ser un bé o un servei (material o immaterial) que es localitza
espacial ment , [ gue actua com a el ement dbéatr acoct
territori (Molina, 2005).

Anton i Gonzalez (2007) insisteixen en que les formes de viatjar i fer turisme estan directament
relacionades amb els recursos i els productes turistics que pugui dcdediestimacio determinada. Per

que aquestpugui esdeveni compet i ti va i mantenir una marca (¢
donar una série de sinérgies entres els diferents actors o agents que conviuen en un territori. Aquests
hauran de prendre decisions i d les volantats territonials. a ct uac

Tradicionalment les destinacions turistiques sén enteses com arees geografiques ben definides,
com ara un pais, una illa o una ciutat, tot i que apunta Anton (2Ui2)e cada vegada més poden ser
entesea partir dbébuna i matge i de | a percepci - subj e
dbesdevenir el ements dbéatracci - per a que poste
activitats orientades a la practica del turisme,guegui n suposar efectes posi
territori localde manera sostenible Tot aquest proc®s que experiment

"mpl i ament des de diverses disciplines, l a qual
evolutius que permeten explicar | es transfor maci
Un dels models evolutius més citats en la investigacio del turisme és el de Butler (1980), que
aplica |l a Teoria del Cicle de Vida doéun eProduct
| 6economi sta Dean (1950) al turisme i a | es dest
i l 6an” 1 i si del s processos que es donen en |l es d

déarri bada de t omsteritor@alsilasdvaemanificacia irds & relacimentrd els agents
|l ocals de | a pr,pia destinaci - amb | dadministr.

organitzacio i la ordenacié del territori.

Altres models com el de Miossec (1977) meen un model evolutiu que contrasta amb el de

Butl er, ja que consideren que el mo d e | evolutiwu
territorial de | 6espai tur2stic i no tantcarde com
el funcionament de | 6espai tur2stic a partir del

Von Thinen, que explicava la distribucié en anells concéntrics dels usos i el valor del sol agricola en
funci6 de la seva separacié amb el nudbaurPer tant Miossec pensaria el seu model tedric a partir de
la idea de centres i periféeries concentriques. La principal critica que rep és centra en que les relacions

entre |l es diferents zones conc ntr iogsfcknstignes, s - n p
hist,riques, econ, mi ques, pol 2tiques, déi nf or ma
jerarquitzaci - de | 6espai tur2stic) que defor men

Segons Anton i Gonzalez (2007) el model de Mosés Util per explicar teoricament la
formacio de les destinacions turistiques de nova creacio (com va ser el cas del litoral mediterrani) i per
a plantejar | 6i mpacte del turisme a nivel!l regio
dferents agents en el desenvol upament ni en el pr
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es destaca que en la seva proposta presenta una darrera fase on les destinacions poden desaparéixer o

reinventars e, com si doun Aixotachhé ba generat®@mtroeessia, jamgue si tradtem

|l es destinacions com un product e, diuen Anton i
aquests estan formats per una s rie dbdédelements q
doells presenten un cicle de vida propi i difere

Chadefaud (1987), intenta explicar el turisme de masses en funcié dels vincles existents entre la
representacio mental per part de la demandaddologia social, els sectors productius i atorgant un
paper secunda rloméacor @seporpoecontenidbregiexantun agent més del fet turistic.

Es podria entrar en debat sobre els diferent
evolucions de les destinacions turistiques, pero al tracear d 6un concepte que est
configuraci - de | 6espai maneraique es tarcamplicdt el tetede gotei” f i ¢
explicar | 6evol uci -Unidheo dlees. dCeasdtai neascpiad n st usr ?tsa iucn s
una serie de influéncies ideoldgiques mot marcades que hauran fet que les etapes siguin sensiblement
diferents entre uns i altres.

Per aquest treball sdédha decidit tenir el mo d e
una s rie doetapes evolutives sobre el turi sme ¢
destacacomelquetéero mpt e m®s variables, tot i gue es trze

desfasat a causa dels canvis que ha experimentat la societat des dels anys 1980. Aixi, totgtanir una
acceptacipés també el més criticat segons Anton i Gonzalez (2p8iué es considera que el sistema
| activitat tur2stica ha canviat bastant des

i

ddébavui |l es destinacions tur2stiques presenten ci
gue amrbeaipxen de noves. La segona, sobO0argumenta a p.
el qual permet escollir doent rDenaite20lv)enericianbtjue d e d e
sbha produpt una fragmentedcit-enbes Ine st jv' acdaen d edse,s tr:

nombre de despl a- ament sshoc breakés. plegu ensatai unso vdad odce m
apareix, reclama una oferta de tipus concentrat, diversa, oberta i de qualitat.

Per definir el seu model, Butleapr t ei x de | a idea en | a que sobes:s
| 6i ncrement del n¥Yamer o de visitants i el desenvo
el model es déna per suposat que apareixera una jerarquia de centres turistaié delfseu nivell de
desenvol upament . Aquest es mesurar’ a partir d
| 6empresa | ocal, | 6entrada de capital exterior i
evolutivesenlaformacd 6una destinaci - tur2stica.

En unafase inicial |l es destinacions tur2stigues tradi

aflu ncia dbéexploradors que arriben sense pautes
menys fortuita a un territosense infraestructura turistica, sera la que provoqui que aquell territori
esdevingui amb el pas del temps un |l oc doéinter
tant el medi fisic es manté natural.

Unasegonafasd 6un terriid oeli foemncmemiacdel turisme, es
comenca a arribdr i per voluntat pr, pia i amb certa regul
de | 6inter s extern, de manera que eilppdudgegent s |
tur2stics per tal de donar acollida al turista.
que és cert que els interessos estan identificats i es comencga a fer planificacio turistica.

En unatercera faseja de desenvojua ment ) , comen-a a tenir un p
p¥%blica, ja que adopta | a vol unt-setn uledestnasop! egar
S6identifiquen els principals punts f oistantsi del s |
sedbn fa una estrat gia planificada de campanyes
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potencial s. Per tant, en aquesta fase comen-a |
fins arribar a consolidase.

Una vegada soO6ha consolidat |l a destinaci - [
infraestructura turistica comenca a ser madtsarobaria en unquarta faseonb ar r i bada de t
ja no creix com en les fases inicials, ja que el productevegiada té menys interés i estariem davant
una destinaci - tur2stica que despr®s dbédun proc®s
enunafase madura s b6aproxima a | a capacitat de c"rrega
| 6 ecameat de la destinacidl i6 e nt r guinta i (dtima fasael model, oraquestaindra dues
opcionsUna ser&ntrar en declivi, laqualcosasuposarima p rdua doéintel dal deecg
fomentar la seva recupera@@artir de la regneracio de la infraestructura turistica a partir de la qual
reiniciar el procésle configuracié de lanovamarca turistica que es vulgui donar a la destinacio. Les
actuacions, nor mal ment apunten a |l a genmuaci - d
posicionament de la marca i el producte o una contribucié amb forma de millores ambientals (Agarwal,
2002).

Una de | es aportacions m®s interessants del n
de | a destinaci - i at,ebt esdeivemic una infamadduneolt MalGosaaantenigesn n e r
compte en el proc®s de direcci- estrat gica de |
rel aci - entre turistes i | ocal s, | a lacompetéicaaci - C

de la destinacio jugaran un paper cabdal per tal de poder definir quin ha estat el cami que ha seguit un
espai per arribar a ser considerat un espai turistic, i pot donar les pistes de com actuar per tal de planificar
els reptes de futur.

Avui dia el cicle de vida de les destinacions és un dels temes que pren major importancia en
| 6estudi de |l a competitivitat tur2stica, perqu
| 6etapa en | a qual esixropar mata siempl iniccar tlue s s
estratégia, que sigui més detallada i especifica i de cara a fomentar una millora en el procés de
desenvolupament i posicionament en el mercat.

En aquest sentit, sembla clar que les destinacions tuestitan de concentrar un conjunt de
productesicondicionsqii@cinp o ssi bl e el desenvolupament de | 6ac
i caracter2stiques pr,pies dels productes tur?2st
o altre manera. Bonet (2005) remarca que la capacitat de diferenciacié simbdlica dels recursos sera
fonamental en la creacio6 dels productes i per tant de les destinacions, ja que esdevé un factor clau per a
la seva projeccio turistica. Cal tenir present quermldva | 6 homogeneput zaci - crei xe
afir ma Boom més recpnegudd) diferenti atractiva sigui percebuda la destinacié per part del
turista, més alta esdevindra la demanda i el preu que estara disposat a&pagar

L6 economi steraafirn®calyue es crisis sén un element necessari en el sistema

capi t al i afavaaejx lajdestruccio ereafiva dels models obsolets i inefidents Segons | a v
schumpeteriana de |l a teord-an dié@eredri ehmheadragrd eis ld ke s
i mpul sen cada nou cicle i qgue el s per2odes de co
[ de | 6acumul acio: (evaceonsi & 1de .c Bpi thawl pensem de:
es poden observar certeslinke connexi -, ja que sb6bha dbéentendre
sbent®n que | es destinacions tenen una etapa dbo
productes turistics per tal de reinvergar Per tant, aquesta innovacioperpa de | 6 empr enedo
un paper rellevant en | es perspectives de futur
nous c an al espedladiérervue costext capitalista generant un nou escenari en el qual sectors

publicsiprivatseposen dbéacord en assumir | es expectatiyv

aguestes cada vegada més diverses i exigents.
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Anton (2007) demostra que el wvalor de | 06espali
ndest”™ di s pos adt(2095),fqeeun dels pairicipats @unts for® que estan adoptant en els
ultims temps les destinacions, és el de posar en valor els recursos culturals propis del territori, com a
principal di stintiu doéoriginalitat, assolint un

L 6 x legdestinacions i dels productes que les integren depén del valor que aquests aportin
al turista. Com va preveure Dumazedier (1962), el temps lliure ha passat a ser fonamental, i segons
Debord (1967) |l a societat hnaasdmivataat ddeo qldéeeesemseald
caracteritza per una forta comercialitzaci - de p
activitat estrella (Anton, 2009). Segons Harvey (281é)turisme entra en escena quan els limits del
Cc 0 n s uxpandeigea i afegeixreferintse a Karl Marxque si no existeix la necessitat de consumir
un bé, aquest no presenta cap valor. Per tant, el capitalisme viu a partir de la creaci6 de noves necessitats
de consum, que ens venen donades a partir de lautegiépde la publicitat que circula pels mitjans de
comunicacio. Si el missatge que es transmet és capag de lligar amb les necessitats i les expectatives de
les persones, aquestes es converteixen en consumidors potencials. Segons Harvey, Marx ja parlava de
la produccié i el consum instantanis amb un valor temporal igual a zero, destacant que aquesta és
| 6ess ncia del turisme i que | 6estat de |l es nece
el comportament del capitalisme.

3.3. La imatge com a factor turistic.

Eltempslliuredd es persones que participen del fet t
per a satisfer | es seves necessitats de consum
publicitat i les imatges els principals elements inspiradors. Mac C4R206B apart de ser un dels
primers endestacar la importancia de la miradaeipectativa del turista, ressalta el paper clau que
adopten les imatges produides sobre un lloc en la percepcié del turista, ja que agquesta imatge sera el
reflex del producteuristic finali el que marcara la autenticitat del producte.

El primer article on es donava un tractament
de mitjans ddnmage aa @ Rastor is €ourssm Developnient publ i cadr | dany
Hunt (Palou, 2010). En ell soéhi tract”™ de demost
recursos turistics que disposés un territori, ja que segons Hunt sén les percepcions del turista el que
nbacaba motivant el seu consum.

Baloglu i McCleary (1999) consideren que la imatge juga un paper clau en la percepcio, ja que
abans de la decisié de consum el turista es genera una imatge percebuda de la destinaci6 en funcié de la

informaci - que | i ha arribatm. |Agqguwe etra oirnfder ma®a¢ in
dues forces. El s factors externs, gue generen u
déinformaci - a | es que els individus hagin estat

destacéen les motivacions, les caracteristiques sociodemografiques i la procedencia geografica i
cultural del turista (Beerli i Martin, 2004a; 2004b, dins Suérez, 2011).

Per tant, aquesta imatge que es genera podra diferir de la realitat davant la preséeocntie
punts de vista o interessos, imposades per una banda pel canal emissor de la informacio, i per altra, per
la concepci6 del propi individu. Aquesta subjectivitat es considera determinant per a la experiéncia
turistica final, ja que implica posper davant la manera amb la que el turista és capac de percebre el
producte o0 servei turzstic i no el conjunt dbéagq.l
de coneixer i entendre la imatge que es genera de la destinaci6 turistiad gel forrista, aixi com els
factors tant interns com externs que contribueixen a la conformacié de la mateixa. Aixd permetra
treballar en el posicionament lds destinacions turistiques en el mercat. Segons Baloglu i Mangaloglu

2 Conferéncia a carrec diarvey, D. (2016). 23é Festival de cinema independent de Barcelona. Cultura i ciutat:
El repte del Turisme. 15 de desembre 2Digponible ahttp://www.cccb.org/ca/multimedia/videos/culttira
ciutatel-reptedelturisme/225261
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(2001), les destinacionsompeteixen basicament amb la seva imatge percebuda, de manera que una
imatge positiva pot ajudar a la destinacioé arribar a tenir un millor posicionament en el mercat.

3.4. El marqueting territorial i la produccio de la imatge turistica.

A dia ddéavui, el mer cat tur2stic presenta U
destinacions turistiques que ofereixen productes similars (Martin, 2003).

En part aixd0 és aixi a causa de que el turisme ha esdevingut un dels principal sectors
recorfiguradorsdel territori, sobretot de les arees urbanes pero també ha jugat un paper clau en el
desenvolupament local de les regions. En un moment en el que algunes de les principals bases
econ, miques i competitives dant el wremetha esdenmirigutenar o p e u
de | es principals v'lvules dbéescapament davant
segons Donaire i Duro (2014), ha estat la ciutat de Barcelona que ha emergit com un dels principals
centres de turisme urbaixo ha possibilitat que des de la celebracié dels seus Jocs Olimpics (1992)
sbhagi reconfigurat | a seva estructura econ, mica
oberta i accessible de cara al mén. En aquest sentit, les poliiglebp ques ori ent ades a
mar ques territorials resulten un el ement <clau de
publica, interna i externa que sigui acceptada tant per la ciutat com per la regié (Paz i Fernandez, 2005).

Lapecepci - del territori com a visteecanamdcali i a s 6
empresarial, sent aquest un nou enfocament geogr
descripci- paisatg2stica per Oofrearass280l). Enaquestsentitn d 6 a
el territor ise, e pgssanata veldi ésraguéan darimatge i elarqueting territorial
ofereiena | ge,graf un nou camp dobébactwuaci - sent wuna
competitivitat turistica. Llavors el medfisic passa a ser un dels factors més importants de la
transformaci - tur2stica dbéun espai (Soneiro, 198

mercaderia o productel qualrespon a maneres col-lectivessie pensat i desersentit. Aquest seria
el vehicle dels mecanismes de dominacié de classes, generant una demanda social que es concreta en
una oferta déun tamb® producte soci al

En aquesta | 2nia, i per tal do,espbduidréldacionaruna d e
a mbla r@cerca de la satisfaccidé de les necessitats o demandes dels residents, dels turistes i dels
inversors en un territori o entitat administratitarritorial produint beneficis per a la societat civil
localdb ( Ferr 8s, npO0O@dm®sPari x, , sdcon@xerivplorarlehawvantdtges p er me
i actius en forma do6éi matge de | es regd.ons per ac

El fet de tenir una estructura organitzativa de la institucié publica respons#blgatsficacio,
coordinacio i gestié de les politiques turistiques locals adequades, esdevé un element estratégic per a

millorar el posi ci onament en el mer cat . A m®s,
d 6 i ma turg &dequat disseny deroducte turistic, de les estratégies de preus, dels canals de
distribucié i de les politiques de comunicaxio ( Ant on, 2012) . Per tant ,
cont elmpadm” Ri si , Il a planificaci -, | 6 e xsea@wdior si dedlu
territorioc per t al déarribar en un curt, mig o | larg
territorial que so6insereixi dins el mercat (Gonz
Ai x sbaconseguei x segons Ko mntlee contacte ntb&ls a p a
consumidos, reconéixer els seus desitos di ssenyar productes i progranmn

els seus interessos. En aquest sentit, moltes ciutats i regions han apostat per la construccio de diferents
estratégies comercialepa poder vendre els seus actius i potencialitats arreu del mén i aconseguir
arribar a un major reconeixement internacional que permeti un augment de les visites turistiques. A més,

sbha dodébapostar per un i nt er saquestaeRrperienciaienmpressiine nt d
gl obal del turista, ja que elcangertamentifutufdel tunse@a.c i - S €
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tant des déun punt de viost(aBade ofsiod elMatratz nc o m Maer t
S.,2012).

Se@ns Ferras (2001) aquestes practiques del marqueting territorial com a tal no sorgiren fins
el s anys 70, muariaci@imgortaht@rn lanorganitzaaid @el siseemdicapitalista i en les
practiques de gesti6 empresarialiterritodal al s Het as dO6AmMm rica amb | a pi
de ciutats com Nova York i Los Angeles. Perd la necessitat de trobar noves solucions per al
desenvolupament dels llocs i territoris, provocaren linies diferents en els treballs de marqueting
territorial, i égue la venta territorial ha de sorgir com un procés de gestio territorial i de descentralitzacié
de poder per tal de garantir el desenvol upament

Avui en dia, el marqueting territorial és un dels elements fonamentals de la planificacio
edratégica de ciutats i territoris (Ferras, 2001) 6 e mi ssor de | a informaci
destinacio (el receptor de turistes), mentre que el receptor de la comunicacio i la informacid turistica és
el mer cat (1 6 emi salany199,alinstPalouj 2610)eAsx)dpncs; sBrobja elar que Vi
els encarregats de generar aquesta imatge son els promotors i gestors del territori a partir de la
coordinaci - entre els diferents agentsonstrritor.
aguesta imatge en base a un referent format per
socioambientals i culturals del territori.

En aquest context el s pr opipsotagonisteanéssmpdrtanisn t er r
per al desenvolupament | ocal [ m®s a | 6hora dob6ei
recursos locals. Per tant, es generen dos dialegs: un dialeg intern entre els agents locals per tal de que es
mobilitzin davant una matesxvoluntat i un dialeg extern per tal de ser capagos de construir una imatge
coherent i concertada del territori que atregui als agents externs (Ferras, 2001).

Ser” doncs, a partir dbdaquesta real inmatgea i i d
gue, segons Martin (2008)r act ar ™ dodéemmascarar | es parts m®s d
el s aspectes m®s fAexportablesd de | a destinaci
rendibilitzar una imatge o un producte deterrigpae doni resposta a les necessitats, els valors i els
desitjos doébun segment del mercat. £s per aix, qu
ja que aporten un valor afegit i un atalapgmoce®ds ent ac

turistica (Memelsdorff, 1998).

En aquest sentit, els organismes p¥%blics haur
turistiquesa partir de lacoordinaciédelesrelacions entre tots els agents participants, ja que espodri
generar conflictes doéinteressos que segons Anto
idébeines | egislatives i de direcci- amb | a final

es distribueixin de forma justa entre tots gdsticipant®i de manera sosteniblEigura 10).
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EMPRESES
TURISTIQUES

SECTOR
PUBLIC

COMUNITAT
LOCAL

TERRITORI

Figural0: Di n" mi ca dels participants en | a creaci- de | a
Font: Elaboracié propia.

Cadascuna de les parts haurien de vetllar per mantenir la competitivitat del producte que
sbofereix per davant de tot, sent aquest un del :
Explica Anton (2012) que sovint aquesta tasca es complicatdavdinersitat d'interessos i beneficis
que es busquen per part dels diversos grups doir
la cooperaci6 enlloc de la competéncia intentant assolir una série d'obgeltitgstermini,tals com
aconseguir una millora del progrés economic i social de la comunitat local, maximitzar la satisfaccio i
I'experiencia final dels turistes, augmentar la rendibilitat de les empreses locals i els efectes
multiplicadors en I'economia a més d'optimitzar elgaotes del turisme per tal de fomentar un equilibri
sostenible entre els beneficis economics i els costos socioculturals i ambientals.

Com explica Klein (2000) cada vegada hi ha més logotips i marques poderoses, gue
aconsegueixen fege conegudes a partie grans inversions en margueting, disseny i publicitat. Moltes

doell es estan ben inserides en el sector del tu
domini del capital sobre alld que és per naturalesa public, implicant una pres&fecheegada menor

de | 6estatséd wmonwmodeldaneol i ber al consi der at he
aconseguit amb | a transmissi - déuns valors af e
destinacions turistiques, quedaclarqueperaggat i r | 6arri bada de turistes
que I liguin amb | es preocupacions i expectati ve
territorial es centra en la definici6 de la marca, la qual contribueix a proporcionar valoar mar

prefer ncies i fidelitzar (Anton, 2012). A m®s h

els seus productes hi aporten, els valors que es volen transmetre aixi com la seva personalitat, ja que
aixo sera el que la diferenciara. Lajoria de les marques inclouen un nom, ungssio un logotip
caracters, musica, signes i fins i tot colors (Kotler, et al. 2005; Kotler i Lee, 2007; dins Anton, S., 2012).

En | dactualitat el paper de | a esuneaor bi | i t &
distintiu i molt acceptat per a la societat. Des del punt de vista de la promoci6 dels territoris, i en el marc
de la competitivitat i la globalitzacio, les estratégies de marqueting territorial es venen donant en base a

l a ventardoéodadbunteori Aquesta identitat que es ven
que venen una manera de vVviure i sb6binstauren en
destinacions tur2stiqgues, agque s tculturasa gocialsgpnmopis s 6 h a
i no dels factors ex,gens que s-n comuns, ja que
tant, |l a proposta de mercat que es faci dobéun |1 c
2015). Les propst es de promoci - ddéuna d e enfdcatesali - det
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desenvolupament endogen i sostenible, per tal de no malbaratar els recursos disponibles. Pero aixo
implica una seérie de costos que entren en contradiccié amb el model capitalistaerdayillei del
maxim benefici.

Segons Obiol (2002), édranding ha estat un element molt important en el sector turistic
espanyol, i de fet, fins fa pocs anys, la politica turistica de les diferents administracions comencava i
acabava unicament ersedanals de promoci6. Aquesta idea per tant, corresbpodba b j ect i u pr i m
de les marques turistiques, posiciesaren el mercat com a ambit territorial turistic comunicant els
recursos meés exportables de la destinacié, que normalment coincideixatsamtursos territorials
basics. Es llavors quan la geografia, el turisme i el marqueting es troben en una estreta connexié
(Mundet, 1996).

3.5. Els impactes del turisme en territoris insulars.

Léoarri bada doun vol um creixent de visitant s
socioeconomicaels territoris receptoradicalment transformadoEn aquest sentith)le c onomi a de |
llles Balears ha donat un gir, abandonant el model primari i sedguqe predominava des del segle
XVI1 i sbaposta per una certa especialitzaci - en
el mercat de treball, ja que fins a disaenéldavui |
sectorgprimari i terciari, i poc en el secundari.

El creixement econdomic de les Balears dek dedl 95§ fins a finals de segle és una constant,
ja gque en quaranta anys el VAB es va increment :
espanyola, xifrada ennu3,97% (Manera i Garau, 2005). Es el major index regional de totes les
comunitats en 40 anys, i tot i que guarda una estreta relaci6 amb la conjuntura geopolitica del
mediterrani,guesf et no es nom®s car act er 2 srhajoradateritdie s Bal
insulars de |l a mediterr”"nia. ElI turisme de masse
i Garau, 2005).

Amb el despl egament de | 6activitat tur2stica
I 6 e c 0 n o miementclaunapareixenluna serie de problematiques en les societats receptores que
poden afectar a les relacions entre turisme i poblacié resident. Aquest pot suposar una eina positiva que
generi desenvolupament econodmic, pero també un factor per a laniteadad | transformacié social,
|l a qual cosa pot suposar que sbaccentupun | es des
relacio als processos socials, pot suposar un instrument de renovacié i construccié de noves expressions
culturalsd 6 enf onsament i | a banalitzaci - dounes al tre
un maj or grau doéintensitat en els territoris pet
econ, mica de | 6acti vioteasbpsdeaamve sti ca |l igada a r " p

5

En el context mediterrani aquests canvis es produeixen sota una estacionalitat molt marcada que

t® efectes indirectes durant | a resta de | 6any i
sbha bol cat <c,apgenrersaerrctt oaqwestveidepend ncia econ
sector com el tur2stic, provoca que els territor

economies dels paisos emissors.

Segons Brida, et al., (2008) els principaipactes econdmics positius del turisme es mesuren
e ningfessos per divises, la contribucid als ingressos publics i la generacié de lloc de treball i
oportunitats de negoai, de manera que | a despesa turz2stica
crcui t de circul aci - de | 6economia | ocal . A m®s,

SHconceptedbrandingf a refer ncia a |l a construcci- doéuna marca,
el valor i la pertinenca del producte (Ramos bRu2011) Aquesta marca buscara diferersi@ a par tir d.
preu, per, tamb® d o tipnus eskdgah idarcanepi®asnb dltiesinsarques irsubmarques per

tal de generar una oferta que pugui entusiasmar al mercat
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directes, indirectes i induits. E$ectes directegjue sorgeixen de la venta directa dels productes de les
empreses turistiques. Amb la agaroductiviat poden comprar bé i serveis a proveidors de dins o fora

de la regi6 aportant un valor afegit i provocant efisctes indirectes el s qual s result
encadenament de les transaccions entre els proveidors i les empreses de la regié. Ers,aglsest ca
beneficis del teixit empresarial vindra afectat per la despesa turistica inicial i per les caracteristiques del
teixit economic. Per Ultim, elsefectes induitapareixen quan els propis empresaris i treballadors
reinverteixen les seves retribuciaie cop en forma de consum (Brida, et al., 2008).

Perd el turisme no només afecta en una dimensié econdmica regida per la llei de la oferta i la
demanada, si no que també presenta efectes en el teixit social. No només en la mesura de la barreja
culturalentre visitants i poblacio local, si no que va molt més enlla afectant al que-Capagnovas
(2004)anomenanfraestructures silencioses Aquest concepte fa refer nci

el desenvol upament soci al d daurna plréoecdRusc aecd on, mia
sostenibilitat ambiental, ja que darrere dbéaque
evoluci - dbuna societat i el manteni ment de | 6es

Des de la geografia del turismels analisis més importants sobre els impactes socials del

turisme a |l es Balears han estat els elaborats pe
tur2stica a | darxip |l ag al mat ei x t emposietasue ent
occidental s adegaaollidtab r delles | dreysap@0fi Destaca a m®s
donat a |l es Balear s, s-n dif2cils de defmamir si
de masses o si simplementnshac onseq¢ ncia del proc®s dohomogene

a nivell global adoptant nous patrons de consum i de comportament.

A més, alestar davand 6una pobl aci - e nla cnaoplatcsi t @d s odsd arc e dr
déi ngr essos pésgibsUficiensperdabde dotaigde cedascontinuitat, estabilitat i qualitat a
les infraestructures publiqudss veu per exemple amebfet de que no sigui viabieantenir uns estudis
universitaris generalitzats per tal de ser capacos de dur a termemaaifode capital huma capac de
pensar i engendrar nous canvis i experiéncies per tal de contribuir al desenvolupament de la societat i al
manteni ment de | 6estat de benestar (Manera i Gar
comunscostosriportants, quan en realitat ®s una invers
la falta de visi6 a llarg termini i la voluntat imperiosa de la obtencié de resultats immediats.

Aquesta idea posa en dubte els vincles existents entre capital hugnd@imemt econdmic, ja
que el desplegament de | deconomia de serveis ha
escasses necessitats formatives que es tradueix &altarde formacié generalitzada i que respon a un
progressiu increment de passivitat de la societat.

El que sembla clar és que el turisme exposa la forma de viure del territori receptor a la
globalitzacié, comportant una invasié i una degradacio social en les propies destinacions, sobretot en
les condicions de vida dels treballadors turistBmgons Ame(2009) autors conMathieson i Wall
(1982) ja parlen doébaquesta invasi- com a i mpact e
gue totes |l es zones tur 2 stpregéncasie poldaci@immigradd, tant i t z e n
déaltuestadbm aut només com de | destranger

Aquesta invasi6 suposa la necessitat de consumir més espai tant a nivell urbanistic com a nivell de
| 6espai p¥blic, que pot generar una congesti - do
cosapoar ri bar a afectar a | dactivitat turzstica pe
resident. Alguns factors importants que determinaran la posicié de la poblacié local son tals com la
rell evincia del s e c t o restat delrdésenvolupament) sehsé deigao de bandaa | o

4 Expressio utilitzad@er LopezCasasnovas, G. (2004) perarefsrie essenci al ment a | a san
serveis socials publics.
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la percepci6 per part dels resident sobre el turisme i la capacitat politica que es tingui per a incidir en les
decisions de la politica turistica i del conjunt del model economic (Amer, 2009).

Si apliqguemadtes aquestes idees i relacions en un context territorial insular, la homogeneitat i la
banalitzaci- territorial gue provoca |l a pr-ctic
ddbuna s rie de recur sos laicats. Enaduast sentitdebprngigal rdcdrani t s
escas de les illes és el propi territori, esgatent en aquelles que presentmes dimensions reduides
i on els processos de creixement i de reconversié son més notables. Els periodes on la poblacié flotant

supera | a resident, es generen una s rie dbéexter
transfer ncies de diner generades a partir de | ¢
pr ctiques com |l a pecodbdae ¢rmsvipgomoddacixampgaqgs¢ imal
gue el 2002 wva generar 50 milions doébeuros que f
preservacié de la seva bellesa paisatgistica. Segons Manera i Garau (2005) aquestes practiques haurien
de sertingudesencompteer una banda per donar resposta a | e

reduida, i per altra, per intentar garantir la preservacié del territori com a principal producte turistic de
molts dels territoris insulars de la mediania.

SegonsTor 2010) el c oehaoregpte basid piri comercar & enteridre elomoén
esdev® dbédalguna manera una pr opolsitcriticardogoermide ad a p €
millorar-lo. Segons Mascar6 (2010), les illemen un element fonamental com és la perspectiva del

matr, ja que per el mateixfetdetrolsae apl | at, es tr act atoteél@uemagi’ mbi t
de passar per a que una societat pugui viure, ha de susteiquell entorn limitat .  Uandéna una

facilitat per entendre el mon, que en terra ferma no pots tenir. Els limits, en aquest cas el mar, generen
una sensaci - doéapll ament , i conviden a una ref/l
ambits continentals potser nonén aquesta percepcid, excepte en territoris muntanyosos, on la idea
déapll ament ®s molt similar.

Per tant, sembla clar que les illes presenten una série de condicionants estructurals que
sbestudien des de di fer ent sondaipramicia gdel desemvslupamen u e ¢ c
social i sostenible pren un paper central, ja que les illes han estat sempre interesants laboratoris per a
| 6estudi del funci onament del s sistemes socioec
patrimoni natual i cultural (Mata, 2006). En aquests territoris, el turisme es constitueix com un element
economic molt important que no poden desaprofitar i és llavors quan el paper de la imatge i de la
planificacio turistica pren un paper encara més important pde tdiferenciaise en la carrera cap al
desenvolupament economic i social en el marc de la sostenibilitat i en intentar induir mitjangant aixo,
una cohesi - social, administrativa i econ, mica f
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4. Cas doestudi . El s antecedents i l es pol 2tique
4.1. La formacio de la destinacio turistica de Menorca.

Els primers antecedents de I-lé6sals seglasiXiXaXX, t ur 2 s
guan apareixen nombrosos viatgers per les llles Balears que per motivacions diverses buscaven llocs
que es mantinguessin al marge de la revolucio industried pgr tant, conservessin paisatges i formes

de vida diferents que despertessin |l a seva curio
les seves vivéncies en forma de llibres i articles per donar a conéixer aquests paratges (Barcelo i Pons
2000). La desconeixen-a del territori per part d

mica en mica gracies a les vivéncies que relataven aquests autors durant la seva estada en el territori
insular. SegonBenach, etal1994)cald i a dest acar en aquest perzode
com Aurora Dupin (alies George Sand), el music polones Frederic Chopin i el pintor Laurens. Una de

l es m®s i mportants que va vVvisitar | edos¢cahaljgees f ou
es pot considerar com el darrer r oDweBaléaice, den Mal |
veritable enciclop dia de les illes que abra-a |
informaci6 que es generava aaabi a per atraure | 6atenci- de viat

economic dels llocs receptors.

El desenvolupament del turisme a Menorca es va endarrerir respecte la resta de les llles Balears
la qual cosa ha generat un debat al voltant dels nmiisian causat aquest retard (Méndez, 2014). Els
treballs déinvestigaci - realitzats els darrers
per un desenvolupament del sector turistic a inicis del segle XX. Seguidament va ser Eivissa la que,
despr ®s doéuna s ri e dsearcd modetturistio, nentreaquepMenbea, quedavae r i r
endarrerida ja sigui per una manca doéinter s de
doun fort teixit i ndus t4). iSagons FResrEscofeta (A277),r aguest ( Me n d
endarreriment possiblement sigui a conseqiiéncia de la localitzacid i la importancia estrategica del port
de Ma:-, que suposava el punt dbébentrada de-mercad
sealmag e del creixement tur2stic de Mall orca i una
valors que defensava aixi com la seva individualitat van quedar amagats dins del conjunt de les Balears.
Tot i les pressions demografiques, els efectes de l#aiitatii les diferents dominacions angleses i
franceses dibuixaren un model de creixement prop
com a la resta de les Balears.

S6ha de tenir present que per ekslleaBalsarseiaet at

déun territori all unyéato,i cmdc reaored g letd.s Re runtaa la nd
historica.

La primera illa en mobilitzas e dav ant | 6arri bada dodéalguns fo
primers anysdeskge XX va veure com | éarribada de gent d
econ, mic en | a poblaci- local. Ja sodébhavien publi

|l a de Pere Al c” " ntara PeP§masVeraega® c dlel If @ mail s diéedr
Miquel dels Sants Oliver. Pero no va ser fins al segle XX quan hi va haver un veritable salt en el corrent
tur2stic gr "cies als aven-o0os del transport i | a
fiLa Industra de los Forasteras ( 1903) de |l a m"™ de Bartomeu Ameng
turistic al 1905 amb la fundacio de la Societat del Foment del Turisme de Mallorca. Aquesta entitat tenia

per finalitat la promoci6 dels atractius turistics de Maborles persones que impulsaren les activitats

qgue es van dur a terme volien donar a con ixer |
venir de fora facilitant | a seva estada. El s i my
seva Mallorca i la volien compartir (Barceld i Pons, 2000).

Menor ca, no era aliena als processos de canvi
del fet turistic de Palma de Mallorca o de Barcelona. Aquests eren llocs poblats i més desengblupat
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pri mer dels quals amb una incipient capacitat dbo
de turisme important (Mendez, 2014).

Tal com sdbha mencionat anteradéeménbgdaedePdMen
partrdelaquabs va generar wun flux doarribada dbéembarc
a partir del 1877 sobretot de |l a m" de creuers
que a | destiu gaireb® no hdadodmivinia dae rli Gdardreisb ad ae

angleses (72%), americanes i italianes )8f@anceses (6%)espanyoles (4%) i alemanyes (2%)
(Mendez, 2014).

Mad tenia unarplia tradicié marinera gracies al port i aixd va motivar el desenvolupament de
| 6actsipvaorttaitvae déembarcacions. Ja al 1895 sdédorgan
arribar a passar unha regata entLree MAlt g emrqddera Palr 2 sd
escollir Menorca com a punt intermedi per la seva loealifzestratégica entre els ports de sortida i
arribada de la competicié. La prova va despertar gran expectacio, i van arribar nombrosos turistes i

periodi stes per assistir a | 6arribada dels reg
espanyolal a banda de | 6Asi | Naval de Barcel ona. Dur
donar un fort tempor al que va fer gue es sbdbhag!

estrangers per a fer diverses activitats (Mendez, 2014).

Com es veu, amb els diferents successos que
engendrar el germen ddébuna vVvisi-:- tur2stica per pa
atractiu i eix vertebrador.

Si prenem com a referénciasl aportacions de Butler (1980) respecte els periodes de
desenvolupament per els quals passa una destinacio turistica, és en aquest moment quan podriem ubicar
a Menorca en una primera fase de const rihastci - d o
alguns de casualitat, altres motivats per la voluntat de conéixer el paisatge i el territori menorqui.

Un dels fets més importants que van succeir en aquesta época va ser la primerenca arribada de
creuers gque es va iniciar al 1899 de manera asploradica, probablement motivada per la posicié
estratégica del port de Mad. En canvi a Mallorca, el primer creuer no va arribar fins al 1906 i a Eivissa
no sedn va rebre cap fins el 1930. Tot idend i x 2 | a
a | é6illa de Menorca, ja que a |l a resta doéill es €
gue es va iniciar a finals del segle XX, no continua, tot i que les embarcacions militars es deixaven veure
per el port de Maé assiduament. El sepacte era similar al dels creuers, ja que els militars visitaven
bar s i tavernes, per no dinamitzaven | a host al

5

gastaven en regals i en alguna excursié (Mendez, 2014).

Les arribades dels marinersgeneren certa animaci - tres o0 quat
|l a flota espanyola sovint hi passava un parel/l
comerciants per augmentar els preus dels aliments. Va ser en aquest periode quan van apareixer le
targetes postals, un nou producte per a la difusio dels territoris que els turistes utilitzaven de forma

habitual . La primera fou editada per Hauser i M
Les 5 imatges eren del port de Mad i a pafdiradq u e | | moment es comencen a |
Arran dbéaquest increment en | a generaci - doir
forasters amb | 6objectiu de donar sortida al pr
evolutiva del model de Butler, en el que la societat local comenca a entendre el que comporta per a
| 6economia el desplegament de | dactivitat tur?2st
cop m®s visitants. L 6 e »aaraopdsee quecihtemtargar@itzar uad serid 6 u n a
débexcursions que sb6baturaven a Fornells a provar
al 1911, ja es disposava dobéhabitacions per tal d
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Unfe¢ i mportant es va donar el 19009, guan es
Excursions de Menorca, després de veure com es creava la de Barcelona un any abans. Aquell mateix
any Menorca posava | 6ull a heis tlhsguasl dugeisa aq ti«
amb un contingut hist,ric, geogr  ~fic i econ, mic
de 1 6ill a.

Per tant, sdbinterpreta que aquesta obra reco
apot en | es guies tur2stiques actuals. A partir dboé
Oliver on denunciava el desconeixement dels espanyols cap a les Balears i la manca de cooperacié i
déinter s entre il | esdepreoagupariana ¢ inqoietglsaversiet quesugosaea u n a
el turisme per a la societat local.

Un aspecte molt rellevant fou el desenvolupament de la practica dels banys de mar durant

| 6estiuei g, que va generar un augmeentquegpacapoa de ma
es va anar creant una petita infraestructura al voltant de les activitats de la costa. Destaca Mendez (2014),
gue aquesta infraestructura era necess’ ' ria per t

Cala Alcadiar fou un dels primers indrets on es va comencar a desenvolupar el turisme. Al 1896 es va
construir el primer xalet, al 1914 ja es llogaven cases per temporades i al 1919 un acord amb el propietari
dels terrenys va permetre la millora del camiilacanstt i - de noves edificaci ol
es va veure acompanyat per la decisié de construir una carretera que connectés Maé amb Sant Lluis, la
gual cosa va fer qgque augment ®s ext rseamradténtic’' r i a me
boomur 2stic. Al 1953, sohi va installlar el pri me

Tot i aixi a causa del ja comentat desinterés o falta de coneixement del que suposava el turisme,
la construcci6 de la infraestructura turistica va generar molta controvérsia durant dégaetésdigta
Frederic Chamberlin, escrivia que no tenia sentit editar una guia de Menorca per atreure turistes si no hi

havia suficients hotels ni de bona qualitat peralldtars . A causa dobéai x,, i de |
de | a ACompafadudlbaci asatledeTuri smoo, es donaren
déAtracci - de Forasters de Menorca que van afav

| 6Hot el Port Ma hon, projecte del gh&l&ob , s eqgbune viae i fa
propaganda de Menorca. Aquest remarcava que tot i la falta de coneixement sobre Menorca, disposava
de paisatges, cales i monuments megalitics de gran valor.

El procés de reconversié economica no acabava de ser ben rebut a Menokeaai @ausa de
| 6esc”™s nombre de viatgers gque hi arribaven no
establimentsgenachret al , 1994). Aix, va provocar gque |l a ¢
a Eivissa els processos urbanistias agafar velocitats de creuer, convertinen un desti turistic com
Mallorca. Segons autors com FaHEscofet (1977), Mendez (2014) o Beltran (2015) aquestes
diferéncies es deuen a una estructura @uoice diferenciada entre illes,gae a Menorca hi véa una
activitat economica dedicada a la exportacié de manufactures (calcat, bijuteria) que havia estat lluitant
contra les crisis economiques experimentades al llarg de les primeres décades del segle XX.

Tot i aixi, els menorquins poc a poc comencavéa un cert interés al voltant del turisme.
Es va tornar a donar un proc®s de generaci - doin
par atges de Me n oMeditarrareo, Revisty li-lusttadasde Tugsino iPer al tra b
al 1927 es publicava el primer nombre de Menorca Grafica, que en sis mesos va recollir diversos articles
sobre els atractius tur2stics de | 06illa i propor
turistica.

El nombr e doar tlicacal 1©29 (tretzepi ald 331 (vienou) fprenkel resultat
débuna campanya a f avor,eldequblscdntirmgdnempreixasrat 6 d st | aur i
dela Guerra Civil Espanyolé1936) Mentre | 6Ateneu de Maqgraficar gani t z
déi matges de I 6illa amb | dobjectiu déimprimir ul

41

UNIVERSITATo:

il BARCELONA Grau en Geografia. Cur202016



Pol, M. (2A.7). Analisidelda mat ge. Cas dbdbestudi: Lbébevoluci - del m o

amb una tirada de 1000 exemplars: nou doéell es er
indrets més coneguts del litoral. t@minacio dels esfor¢os propagandistics fou la publicacio de la guia

de Menorca del 1932, on destacava la part visual sobre el text a partir del qual es feia un especial émfasi

a la costa i als monuments prehistorics.

Léateneu de Ma- auwrem plldoarctcaj-arpedn tprragrme a Men

seu el Foment del Turi s me, per t al doéi ncrement a
| 6Ateneu de -Ma36l)entvae dPO98UWre que atreureera Vi si
seria una tasca molt costosa, pero que si que era viablelpartar des de Mal l orca. P ¢
de millorar les connexions maritimes entre les illes. Es planteja una comunicacié diaria entre Ciutadella

i Alcudia i es posa en dubte també lasesei t at doéuna millora interna p
paratges m®s assenyalats com eren Cales Coves,

Final ment, es propos”™ |l a constituci- doéownégg enti't

amb les de Palma i Barcelona i les agencies de viatges.

Es va convocar als alcaldes de I 6illa per tal
[ el 7 de juliol de 1932, es constidigudqueladedbent it
B ar c¢ e femancam a&imissié promoure guies i publicacions amb fins propagandistics, influir en
| 6administraci - en qg¢estions referents a mesur es
d6

0i nf orBdnaoh et al.1994). Les relacions amb Palma i Barcelona van ser fructiferes i es va
aconseguir una certa activitat en matéria propagandistica, ja que es van enviar articles a revistes

mal |l orquines. Tamb® es van remetre fotegquafies d
di versos periodistes nacionals i estrangers publ
A m®s es va Vigita Menortapleisld blamgma,n giue m®s tard va e
fiMenorca, laislablancayazbl i s 6i mpri miren 5. 25%@iéeéxaemplf®@ts ade
pintura de Joan vives Llull. Al 1932 es van publicar 10.350 fullets i al 1933, 60.000 més. Els anys
seg¢ents es van donar algunes actuacions m®s, p ¢
fou menor.
Caldestacarquebent i t at del Foment del Turisme, estava

lucre. Els representats eren empresaris que vetllaven pels interessos comuns de la societat menorquina.
Amb el temps, les necessitat de recursos monetaris va feaggesta entitat quedés absorbida per
| 6administraci - p¥%blica a partir de | a qual es p

Tot plegat es pot afirmar que Menorca va experimentar un retard en el desenvolupament de la
seva activitat turistica, tot i que anmliemps els menorquins i les entitats encarregades de la promocio

i la investigaci- del turisme van ser capa-o0s dbo
van comencar a pendari planificarla. Cal tenir present que els mitjans de tpamsper aquella época
eren insuficients i fins que no es va acabar | ¢

veritable revolucié de les comunicacions i del desenvolupament turistic de Menorca. Per tant, és en la
primera meitat del segle passaian es creen i es posen les bases de la infraestructura turistica tant de
Menorca com del conjunt de les Balears.

Segons Butl er (1980) podr2zem parlar ja dodun

destinaci - turzstica, js ®0 quanees ®mencan appeojedtar novesl 6 a g L
ur banitzacions per tal doéincrementar | a capacita
comen-a a tenir un paper c¢clau en | 6articulaci - i

A partir doMeparca sotn a destimeeid turistica comenca a consaladins del

mo d e | i mperant, el qgual afavoreix |l a democratit z

demassesqueps s i bi | it | ika erc unandestiriadiodmadura. -Aaptd serialla@uarta fase

del mo d e |l presentat per Butler (1980) en | a que

vi sitants que poden arribar a comportar | a satu
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llavors quan apareixenel pri mers probl emes dbébordre econ, mic,
situaci - actual de Menorca com a destinaci - tur
mo d e | tur2zstic que sdha desenyvol dityadad mitjngantda e | mo
introducci - dbébuna s rie de pol2tiques que impligq

seva decadencia com a destinacio.

Una vegada superades les fases definides pel model evolutiu de Butler, a partir d&@nys 1
caldria definir quines han estat les dues grans etapes de la turistificacié6 de masses de Menorca, ja que a
causa doébuna s rie doaspectes de | a identitat me
tradicional model de sol i platja, totiqdei f er enci at de | a resta de | es
conservacio del paisatge i del territori.

Segons Llurdés Torres (2015), podriem situar una primera etapa entre els anys 1960 i 1973
caracteritzada per el desplegament dbébuna consi de
augment del tr " fic aer.i d e | svaveoré feenatka causaale la adiss| nor
energetica del 1973 que va provocar un encariment dels preus i per tant una baixada del nivell de vida
que no permetia continuar amb la democratitzacié del fet turistic.

La segona etapa compresa entre els anys 19B3iekdcaracteritza per un canvi en la tipologia
del s all otjaments de nova construcci-, motivats
espanyol en el context de Il a Uni - Europeaa (1986)
guerra del Golf (1991) que va propiciar unes condicions geopolitiques que van desviar el turisme dels
anys 90 cap a destinacions més segures, la qual cosa va permetre un major desenvolupament de
| 6activitat tur2stica deaMdpot daugBantgdest 6pat

l'itoral menorqu2, va apar ixer |l a necessitat doe
abans sbébhavia fet per tal de no generarrisica. i mpac
£s en aguest moment quan apareixen els primers i
descontrol at [ a favor de | a el abmeer aucni - d édadnutni qru
inadaptat a les noves tendéencies de circdldeicapital i de persones.

LOEstatut dO6Autonomia Balear de 1983, gue va
pol 2tiques urban2stiques | tkereitdril@aBg, da pBse
allotiament extra hoteleri la L | e i 7/ 1988, dél1l dbéabril, sobre n
doestabliments hotguer sauralkhodjpament arum2 stiapyv
desenvolupar amb | a i mposici - dounTerses,20d5).act er 2 st

Débacord amb aix, neix |l a necessitat doel abor s
entr” en vigor al 2007 que va sorgir com una i ni
desenvolupament sostenibleiqueav di a ®s encara vigent. Aquest coc
del territordi de tot |1 6"mbit insular establert p

Hi ha dues circumstancies segons Mata (2006), que van afavorir el bon resultat del PTI: la
primera, |l a decl araci - al 1993 de |l a totalitat de
UNESCO pel seu alt grau de compatibilitat assolit entre el desenvolupament economic i la conservacio
del territori #entanddhe Biessphedellfrdgs r Torees, 20tba. A

La segona, es centra en la organitzacio politica amb la figura del Consell Insular, que gracies a
la |1 ei déautonomies del 1983 va permetre | a de
territori cap a les Comunitats Kinomes espanyoles. Segons Mata (2006), aquest és un punt molt
significatiu i no només per a les illes, sind en general, per aquells ambits de escalgiond que

afrontin | a redacci - débun projecte aodncapigunac.i
influr-hni . Dbdaquesta manera, el Consell Il nsul ar de M
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En aquest sentit, el PTI es formula amb el
territorial sostenible i com és logic ha dep@sdre a la sostenibilitat ecologica, social i economica de
I 6111 a. Per tant, un del s components principals
ha de recolzar per una banda el producte turistic i per altra, la delimitacio i plabifieeciequeriments
de | 6espai ocupat per aquesta activitat en el s
ambient al . Per altra banda, sbarticula sobre | a
vertebraria sobre la protecai@ls recursos, la gestié prudent del territori i establir limits a la capacitat
de c"rrega de |l es diferents zones susceptibles
2007).

Una vegada feta la planificacio, el creixement litoral a base deratraccio de nous
allotjaments (principalment apartaments turistics i segones residéncies) va continuar fins el canvi de
mil-lenni, al mateix temps que les entrades de passatgers via maritima i aéria seguien augmentant.
Menorca va experimentar un procd&sadr bani t zaci - molt intens de | a
paral Ll el ament es va donar un augment tamb® en |
de noves construccions residenci al sotwisme.per ses a

Aquest procés urbanistic va ser possible gracies al creixement econdmic i a la disponibilitat de

majors volums de capital a conseq¢ ncia de |l a tr
i per tant de m" rdsbodguwestha loecsu plalclies dBedl elai t or a|
tur2z2stica, alimentava el capital tur2zstic que s©o
europea de les principals cadenes hoteleres. Aix0 suposava la mercantilitzaoid aeisterritori i

del s recursos natural s, donant Il oc a processo

deteriorament democratic (Blazquez, Murray i Artigues, 2011). Per tant, era necessaria una bona
cooperacio entre els agents locals pedéabefinir quin model turistic era el que es volia mantenir a

m®s de definir | 2nies dbéactuaci - i pol 2tiques dbé
Perafeho, cal tenir present que | a insularitat
banda, la identitat de | a gent i de Il a cultur a
d 6 accept adeprendradedisidrisl®relacioar-se amb agents externs. Per altra banda, remarca
Mata (2006) qgque ®s <clar que els i mpactes i | es

caracteristiques no seran molt diferents als que es puguin donar en un continent, pero si quees cert g
es manifestaran amb especial intensitat i més o menys gravetat que podran comprometre el futur del
territori.

Es per aix0, que la poblacié local ha de ser important en el disseny de projectes insulars

sosteni bl es [ gue p er nt den patticipdcia publiecapsarani dleanénts d 6 a u
i mportant?2ssi ms a l 6hora de definir gui nes pol
desenvolupament sostenible déacord amb el que in

Dbaquesta maner as,0ha Memosegueéelt se mantenir u
sense grans agl omeracions urban2stiques tant a |
dels allotjaments i una limitacio de la capacitat turistica i del ritme de construcegzimes turistiques
de | 6illa (Barcel -, 2007) . Ai x , ha perm s redui
coment at bpleadtza®@®, dgeudé d-na nom al mo d e | de creix
primera linia de mar i sovint assdcéauna imatge negativa vers la ocupacio de les zones de platja i que
fruit de la forta estacionalitat del model turistic tradicional, generen una infrautilitzacio

déinfraestructures i equi paments a | a resta de |
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En el cas d Menorca, aquest procés va coincidir amb el periode de la declaracié de la Reserva
de la Biosfera i per tant el consum del territori no va ser tan exagerat. Tot i aixi, €s innegable que els
creixements urbanisticeda segona meitat del segle X3obrettd elsque es produeixen a lgsnes
turistique$ son un dels fets que expliquen la configuracié del territori &diilakdés i Torres, 2015).

En aquest sentit, queda clar que el cCrei xeme
sobreet erri tori de Menorca i ha provocat canvis en
amb wuna <clara reestructuraci - en favor del sect
paisatge, amb un medi rural on avui dia hi trobemrepres ades di ver ses funci ons
espais amb una especialitzaci - turzstica. Sdha
provoca la proliferacié de espais amb poca vegetacio i de caracter arbustiva o herbacia (Blazquez i
Murray, 2@ 0 ) i per altra banda, Menorca pr " cti-cament

se al monocultiu del turisme.

Per tant, el turisme ha anat guanyant praaémd/lenorca al llarg dels angda vegada que ha
generat una serie de problematiqiés.a de | es m®s i mportants ®s | a fc
es concentra sobretot en els mesos doestiu. En e
una davallada de la oferta laboral i una infrautilitzacié de la infraestauttristica desplegada. Aquests
desequilibris es basen en la variacié de la poblacié estacional, situacié que provoca una série de
desajustos ambientals (com ara la congestié dels ecosistemes i el consum de recursos) i també
socioeconomics (comlafortast aci onal i tat | aboral en el sector
apartats inicials, |l es Balears ®s una de | es cor
relatiu del sector terciari, en el qual el turisme suposa una importaxtefoiguiesa.

Aquesta tend ncia s6ébha anat confirmant el s Wl

Bal ears so6hi af e gleoiw ecdes ssthisies vuads en alogagents aa reglaté que

van en augmentique impliguenunmagoo nsum de recursos | dbéespai. E
e x pl o s iey @nverteeen fGna petjada ecologica molt major del que aparenfa Mur r ay, et
2005) i s:-n aspectes en el s que sO0hal Ldlei cta edbea || Gae

i vetllar per una evolucié de la societat menorquina amb perspectives de futur.

Per evitar aquesta s rie de contradiccions er

treball ar amb | dobjectiu ddeservadupament que es d@ gssolird a me n
Aquest ha de ser sostenible i amb la intencié de preservar el patrimoni natural i cultural com a senyes
doéoi dentitat dels menorquins. Cal tenir present,

peml també el recurs turistic més distintiu.

Avui en dia aquest fet ha generat la necessitat de reflexionar sobre el model turistic que ha
presentat Menorca tradicionalment inspirat en el sol i platja, el qual ha suposat un gran éxit des del punt
de vista @ la millora de la qualitat de vida de la societat menorquina. La realitat que viuen aquest tipus
de destinacions planteja una s rie de qg¢estions
global, amb una série de repercussions igualment gldbdls. xi t en |l a pr “ctica d
Menorca es deu al bon estat de conservacio del territori i la naturalesa dels seus paisatges, els quals
experimenten una serie de processos que generen una pressié ambiental com a conseqiiéncia del consum
contnua del s recursos natural s. En aquest sentit e
un possible deteriorament ambiental.

5Si so6obigumré aal hdapartat doébannexos, es pot observar ¢
turistica de Maorca (2007).
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Aquesta necessitat va associada a un canvi de mentalitat en la practica del turisme per tal
ddassegur a rctescameentasl siguiniels menors possibles. A més, en aquests casos on la
massificacio turistica del territori és una realitat, la dimensioé cultural també es veu afectada a través de

processos de banalitzaci - i dtalddemmaicase enrelemous de | e
paradigmes i les noves necessitats de consum generades a partir de les teories de pensament Unic que
provoquen condicions dbébhomogeneputat i una entrad

S e g 0 n £xplgdi, laamatge amb la qual es perceben les destinacions turistiques juga un

paper c¢clau a | 6hora de generar una s rie doexpec
un an” | i si ddaquesta i mat ge ehohuciodiee hp expermeentaten ent e
mo d e | tur2stic. A continuaci- es presenta | o6an’”
sbhan extret de | a documentaci- disponible de 16
4.2. An"1lisi de |depompoidtutistica deMermrcad 6i mat ge i

En aquest apartat es tractar? la g¢esti- de

experimentat el model turistic de Menorca, passant per una série de processos de renovacié vers
| 6acti vitat de sheon vseglitdg metbdologiaRerplicada enfels apartats inicials del

treball [ gue respon a | a elaboraci- dbéuna <cl as:
dels cartells com per al de les guies, amb la intencié de desgranar el procés dalerkaithatge de
Menor ca. Déacord amb el principal objecte dbest

experimentant una série de canvis al llarg del temps, els quals es fan palesos en les diferents fonts de
documentacié contemplades.

Perassboi r aquest objectiu sdébha realitzat | danal
tur2stiques a partir des quals sbéintentar”™ real.
sbha exportat des de rishenorca per tal déatreure e

4.2.1. Analisi dels cartells publicitaris de Menorca i resultats obtinguts.

Per a | 6el aboraci- de I 6an”1i si de Il es imatgyg
gue va ser facilitat per | &l nstitut Menorqu?2 dbé
treball sbhan tingut epnimecliootplterdenddei gfieeels eantdllsséraus p e ¢ t
document simple amb una ¥nica i matge i que per t
tematica laqualcosha que el promotor hagi déescollir qui
axo,per tal de fer un an”lisi m®s exhaustiu so6ha i
base al ti pus doéi matge que representa i l a sego
débuna entitat p¥blica o privada).

En quant ad classificacio tematiceed | es i mat g edelasayient refactdtentrael par t i
ti pus doéi mat ge, un eaviatlrainterpremtivadlgala@ nt at i u i una abr

Classe Color Abreviatura
Arquitectura, monuments i elements urbans i patrimonials AMU
Elements rurals, religiosos i tradicionals RIT
Sol i platja SIP
Aventura i experiéncia AlE

Taula 3: Classificaci6 de les imatges per tematica, colors i abreviatures.
Font: Haboracio propia.

Una vegada so6ha dut a terme | 0observaci - det
dédacord amb el mi ssat ge (u grafie comelsdglenFigumanly,me t r e e s

es presenta la distribucié dels cartelfspercentatges, segons la tematica i el periode de publicacio (en
guinguennis).
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Cartells turistics de Menorca. Analisi de la imatge segons tematica i periode (1933-2006)
100%
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960 1965

10%

0%
1930 1935 1940 1945 1950 1955 1
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¥ Arquit/Monum/Urba Rural/Tradicid ™ Sol i platia ™ Aventura/Experiéncia

Figura 11: Classificacio dels cartells turistics de Menorca segons tematica i periode.
Font: Elaboracio propia.

S6observa com al Il | ar g dedir&estableytat i qlie&s tolemelst | ¢ a
cartells amb imatges de sol i platja de manera constant. Els cartells només poden representar una imatge
concreta i tractarde de Menorca, és normal que les imatges escollides representin un dels millors valors
del 6illa com s-n | es platges.

La classificacié en funcié de la naturalesa del promdtaul@4) permet arribar a una série de
concl usi ons. Per una banda s6ha trobat que del s
que els 7 restants s-n dbéorigen privat

Arquit/Monum/Urba Rural/Tradicid 5ol i platja Aventura/Experiencia  TOTAL
:

Piblic 12 a9 4 33
Privat 1 0 & 0 7
TOTAL 9 12 15 4 40

Taula 4: Relacio dels cartells segons tematica i origen public o privat.
Font: Elaboracié propia.

Si es combina |l a classificaci- tem”"tica amb |
privat es centren en | a representaci- dobéi matges
intenten diversificar la tematiode les imatges ja que aquests han de representar tots els valors del
territori i de la societat menorquina.

Es creu que la diferéncia entre uns i altres respon als interessos economics que pugui tenir el
sector privat en la promocio del turisme de sddij@, ja que aquests intemtpromocionar les activitats

gue van | ligades al model tradicional de sol i p
|l a principal eina per a | a,etppibleshaneidonar ceépostagls e s s 0 s
interessos de | a societat menor quina en gener a
econ, mica i territori. Aix, ens indica que | a pr
estrella de la destinacibcomn- n | es pl at ge s, S i no que sob6bha inte
trencar | 6estacionalitat i per tant diversificar
guant als cartells doéor i ge ncubutal ielersentede cacdeter tunala e n
(12), seguit de | es imatges de sol i platja (9)
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Distribucid de les imatges dels cartells propagandistics de Menorca segons organisme.

n2 de cartells
RN N W W B
o v o v o uoo u

Cartells publics Cartells privats TOTAL

=}

Arquit/Monum/Urba Rural/Tradicié Sol i platja Aventura/Experiéncia  ®TOTAL

Figura 12: Relacio dels cartells segonematicai origen public o privat.
Font: Elaboracié propia.

Per a concloure | 06an”1isi cal tenir present
limitacibenelmomentl 6 analld tazacausa de que nom®s presenta |
ser molt selectiu amb el que es vol representar. En segondladestacar les diferéncies en la tipologia
de | es Iimatges representades en funci- de |1 6o0orig

Per aprofundir m®s en el tema i per poder sab
s 0 h aedipal tactament de les guies turistiques que permeten un analisi més multidimensional, ja que
permet el tractament de molts més temes.

4.2.2. Analisi de les guies turistiques de Menorca i resultats obtinguts.

ElI gran gruix de Il a part pr~ " ctica del treball
aferho, s6éha pogut comptar amb un |l istat de gui e:¢
l 6any 1911 fi ns a dgenlaBildidtezasRilblica daMad (Menerta)ia partiredelo | | i t
qual s sbébha pogut accedir a unes 4000 i matges apr

Cal tenir present que el text fundacional de tota aquesta literatura (sent el primer exemplar del
qual es té constancia) data de ématla dels anys quaranta del segle XVIII escrit per John Armstrong
(17051758), un enginyer militar que va arribar a Menorca a principis del 1738 i que la seva estancia a

l 6illa es perllong”™ durant wuns de-a75%} hayssvaabar ant |
es titulaThe History of the Island of Minor¢&a752), i segons el gedgraf menorqui Tomas Vidal Bendito,
podria ser cobestsele rjaa age® mt umg@w@® una di fusi - mol

que Menorcaeraunindietnt er essant per al s vi atEbliererecullunee x pl or
detallada descripci6é de la geografia fisica i humana de Menorca amb un alt component historic.

Sembla clar doncs, complementant els apartats dels antecedents histotizssahel de
Menorca, que aquests foren els inicis de la publicacié de la informacié turistica de Menorca per part dels
primers viatgers i que recull la informacio geografica més important en funcié dels interessos de qui
| 6escrivi a, peracongidesar censelsneréssas represeniatusde les voluntats i els
interessos de |l a societat de cada poca respecte

En aquest sentit sbdébha vol gut ddesguresturistipues t " nc i
sén un producte destinat al consum dels turistes de manera individualitzada. Es per aixd que es
produeixen i distribueixen cap a un public molt més gran que no pas els cartells. En aquest cas, no
sbobserva el praguapstnoque mnomésésecdniempmarla teinaticd de les imatges i el

Mendez, AMenofcadhkldllbres d@ viatges. La Mediterrania somiada Qui compta, soderr
personal d o Attpflaommansiezdel.blahspat.com.es/2014/04/menerealsllibres-de-viatges
la.html
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mi ssatge que trans met e npera8sinmatyes que apareixeh enpdrtag@ios an”
segonperal es i matges que apareixen a | o6interior de |

4.2.2.1.Analisi de lesimatges en portada.

En aquest primer analisi de les guies turistiques, el procediment ha estat molt similar al dels
cartells publicitaris, ja que sdbha considerat qu
que vol transmetre cada exemparconcret.

En aquest cas, el n¥mero dbébexemplars ®s m®s e
l a claredat i l a connexi - que sbha pogut establ
occidental, les voluntats dels agelutsals, les portades de les guies turistiques analitzades aixi com
| 6any de publicaci - de | es mat einkleabservakiqdedss t a c O

seglenfigura 13, a partir de la qual es presenta la distribucié de les portades sadgenstica i el
periode (periodes quinquennals) de publicacié de les guies turistiques estudiades.

Guies turistiques de Menorca. Analisi de les portades segons tematicai periode (1911-2016)

100%
90
80
70
60
50

®

#

#

®

®

40%

30%

20%

10%

0%

1910 1915 1920 1925 1930 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

= Arguit/Monum/Urba Rural/Tradicié ™ Sol i platja ™ Aventura/Experiéncia Altres ND

Figura 13: Classificacié de les guies turistiques de Menorca segons tematica i periode.
Font: Elaboracié propia.

En quant a | a r elcanfinselsanysp la publitacio de guedbtsristiguesa
o |Ilibres de viatge no estava gaire estesa a cau

- Diversos conflictes bel-lics que es donaren al llarg del segle XX (Primera Guerra Mundial
(19141918), Guerra Civil Espanyola (193839) o Segona Guerra Mundial (19B¥5).

-E | retard en | 6arribada del turi sme a Menorc
f La manca déuna administraci- o organi sme .
! Lafalta déiniciativa privada i déinfraestr

(principalment un aeroport adequat).
1 La mentalitat dels propis menorquins, amb un marcat individualisme i una falta
déinter s cap a | b6activitat tur2stica.
1 Que fins quano es va donar una saturacioé a Mallorca, no es dona un flux turistic que va
anar primer cap a Eivissa i més tard cap a Menorca.

Per altra banda, i entrant ja en qgq¢estions de
son les tendencies evoluts/@nvers el turisme de Menordéns els anys 50 i 60 les imatges que
apareixen en portada fan referéncia a les poblacions i a trets culturals de Menorca. Aixo respon a una
primera manera dbéentendre el tur i pettenoéseexclusw a l n o
de Menorca, ja que el primer punt turistic important va ser la ciutat de Palma de M&llopezl cosa
implica que les poblacionisels nuclis urbans importants eren focus turistiaellevant i a Menorca,
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aquest paper el jugarersealuclis de Mao (amb la importancia del port) i de Ciutadgldre els anys

60 i 80, sO0Oobserva com |l a tem"tica predominant
passant a les societats occidental S6est ava donant upeshva dé prognessit ur 2 st
despl egament de |l a infraestructura tur2zstica de
turi sme de Menorca, arrib”™ deu anys m®s tard gque
quenoésfinsel 9 que sbébinaugura | 6Aeroport de Menorca,
en els esdeveniments, permetent a Menorca integran un nou context economic a partir de la
terciaritzaci- de | 6economia i diatat turiséca eemrada | u p a me
en el model tradicional de sol i platja.

Ja a partir dels anys 80, so6observa cl arament
| 6activitat econ, mica del turisme comeexenées a SOOI
corrents més conservacionistes envers el medi ambient, posant en dubte el consum de recursos que
sOhavia estat donant fins aquel!l mo ment . Paral LI
turzstic, p doddistadb n ta | dipdstiddidtabe | efn e | gual el visitar
product e, S i no que sbdha creat una s riaadobdbexpe
diversificaci6 enlaofertajue s uposi un conjunt doe nsitant EselS | e X
moment en el que la cultura, els aspectes naturals i saludables de les persones sorgeixen com a noves
necessitats de consum del turista i per tant, les destinacions turistiques madures necessiten una
remodelacié de la oferta turistica, firtet innovant i reinventarge per tal de fese visibles i mantenir
se en el mercat.

Segons |l a informaci - qgue aporta I déan”1i si d
turistiques, aquest canvi de paradigma va calar profundament en la maneraodéopErse suposant
un canvi end tematica deeksimatgesde promocié. E creu quels encarregats de la realitzacio de la

promoci -, que ja al 1983 estaven sota el par ai gy¢
treballar enunarenovaciolea i mat ge, ddéacord amb el s principis
soci al i econ, mica. Aix, implica | a diversificac

siguin capaces de satisfer les necessitats del turista i que corinbaeiuna millora del
desenvolupament de la destinacié

Per tant, a partir dbéaquest an"lisi ®s fa evi
de promocio turistica posicionase a favor de fomentar un turisme sostenible i responsablegague
lligat amb les necessitats de consum de les societats occidentals, perd que no deixi de banda les
condicions ambientals, la identitat cultural i les condicions de vida de la poblacio local.

Una vegada sb6ha fet | 6 a n s tontimua andbda ptesestacipder t ad e
l 6an” 1l i si dmesl es i matges int

4.2.2.2 Analisi de les imatges internes.

Per a | 6el aboraci:- dbéaquesta part, com en el s
classificacié segons la tematica de les imatges i posteriosnénh a f et segonsadosl cont
nivells. En el primer nivells 6 hckagsifica les imatges segons el municipi al qual pertanyen él
segons 6 han r erfa@ar ena a soare del territori, la qual cosa pelanséva representacio
cartograficalL 6 o b j e identifiaar g@ns son elsmunicipisi ambits més destacat€al terir en
compte, que algunes de les guies recollides no han pogut ser utilitzades per aquest analisi, ja que o no
di sposaven do6éi matges | es quals poder referencia
representades. En aquest sentit, de less5B8g@s anal it zades sb6ha pogut tr
qual s sbébhan pogut extreure un total de 3748 i mat

A la segientTaula 5 e s presenten | es dades relatives
georeferenciar segons | iasegonks al snanicipiialcgaat pertanygelullec s 6 h a
representat.
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Distribucié de les imatges de les guies turistiques de Menorca per municipi i tipologia.

Municipi ArquittMonum/Urba Rural/Tradici6/Cultura TOTAL
Absolut | % Absolut | % Absolut % Absolut %

Mab 573 55,5% 160 15,5% 160 15,5% 139 13,5% 1032
Es Castell 93 68,9% 10 7,4% 19 14,1% 13 9,6% 135
Sant Lluis 38 11,7% 71 21,9% 188 58,0% 27 8,3% 324

Alaior 155 42,6% 45 12,4% 112 30,8% 52 14,3% 364
Es Mercadal 159 28,1% 111 19,6% 159 28,1% 136 24,1% 565
Ferreries 54 23,7% 30 13,2% 98 43,0% 46 20,2% 228
Ciutadella 411 43,3% 184 19,4% 281 29,6% 74 7,8% 950
Es Migjorn 15 10,0% 33 22,0% 71 47,3% 31 20,7% 150
TOTAL 1498 7 40,0% 644 T 17,2% 1088 ' 29,0% 518 ' 138% 3748
Taula 5: Classificacié de les guies turistiques de Menorca segons municipi i tipologia.
Font: Elaboracio propia.
A nivell municipal, podem observar tres nivel

En un primer nivell destaquen les dues grans agrupacions urbanes com sén Mad (1032 imatges) i
Ciutadella (950). Son els dos municipis més importants del ddetexorial menorqui, ja que aporten

els dos ter-os de | a poblaci- menorquina i a mo®s
En un segon nivell, trobem els municipis doeEs:s
gue sbnelsmunicipgue presenten un paper c¢clau en el fet t

de les principals urbanitzacions i zones turistiques del litoral menorqui.

Finalment en un tercer nivell es troben els municipis de Ferreries (228), Es Migjorn E50) i
Castell (135), que son els municipis menys importants en quant a quiestions de volum demografic, pero
que en canvi presenten certes peculiaritats a nivell indivjdsigui de caractdristorico productiu.
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Figura 14 Distribuci6 de les imatges internes de les guies turistiques per municipis.

Font: Elaboraci
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A nivell de classificacio de les imatges pot observar quina de les tematiques és més present
en |l es imatges publicades a | d6interior de | es gl
| 6autor o de | dorgani sme encarregat deenfitall i car
mateixaTaula5trobem la relacié percentual de les tematiques respecte el total, la qual cosa indica quina
tipologia de imatges tenen associades cadascun dels municipis.

Pel que fa a Maoel 55,5% de les imatges analitzades corresponenmeat ges doel e mi
arquitectonics, monuments o elements urbans, deixant les altres tipologies molt per darrere. Les
tradicions, elements rurals i els religiosos suposen i les imatges de sol i platja el 15,5% respectivament,
deixant les imatges que resporen | 6 esport , |l es aventures i l es e
sobretot la importancia del Port de Mad, aixi com algunes panoramiques de la ciutat i alguns talaiots
com el de Talati de Dalt o el de Trepuco.

Es Castell és un dels municipisméspetis | 6i | 1l a i un dels que meny
La gran majoria dobéelles (68, 9% responen a el emi
Cales Fonts, el castell de Sant Felip o vistesrgésdel poble. En segon llombariem les images de
sol i platja amb un 14,1% gr "cies a | 6aportaci
a |l a costa. De manera residual trobem el ements t
| 6aventura i led e p% deiscasos.i a aparei x

Al sudest de | 6illa trobem el muni cipi de Sar
tur2zstics de | 6illa com Séalgar, Cal a Al caufar o

és que el 58,0% de lamatges corresponen a la categoria de sol i platja. Per altra banda, cal destacar el
nucli rural de Torret aixi com alguns elements rurals i religiosos del poble de Sant Lluis que possibiliten
aquest 21,9% de representacid, deixant els elements arqudedtéls esportius i de recreacioé en una
tercera linia (11,7 i 8,3% respectivament).

El muni ci pi doAl aior es troba a |l a part cent:i
clara, i és gue els elements arquitectonics (42,6%) i les pléB@eB%) sbén els elements més
representatius, destacant | es platges de Son Bou

Salord com a elements més representats. Els elements tradicionals i els recreatius queden en un segon
pla amb el 12,4 i el4,3% respectivament.

El cas del muni ci pi d6Es Mercadal ®s el m®s |
el global de | es i matges presentades. £s el terc
clares diferéncies entre unaltra categoria. Tot i aixi, cal esmentar que el sol i platja i els elements
arquitect,nics o urbans (28, 1% respectivament) ¢
categories doéaventura i ex per i sncultueals (12620). Célo) i d
destacar | 6aportaci- doéi matges de Cala Pregonda,
mes repetits.

Les imatges del municipi de Ferreries es reparteixen de manera diferent. La categoria de sol i
platja destaca petamunt de les altres amb un 43,0%, seguit dels elements arquitectonics (23,7%) i
recreatius (20,2%) i deixant als elements rurals i tradicionals en un 13,2%. Cal destacar la importancia
de | a platja de Cala Gal dana ®rdarxuh detsanatgesaméspr e s

A

especials de | 6illla. Tamb® hi ha una i mportant

Pel que fa a Ciutadella és el segon municipi més representat, i possiblement sigui el més conegut
de Menaca gracies a les t&ionals £stes de Sant Joan que cada any atreuen a milers de persones per
donar | a benvinguda a | d6estiu. Cal tenir en com
encara mant ® els palaus de | 6 poquestsentitdaicaegaia en |
que destaca més és la dels elements arquitectonics (43,3%), seguit del sol i platja (29,6%). Els elements
rurals i tradicionals tindrien la tercera posici a mb un 19, 4 éspaisnaturalsesportist ges d
es quedarien amina representacié de tan sols el 7,8%. Destaquen els palaus de Can Saura i de Can
Sal ord i |l a Catedral. Tamb® s-n importants al gur
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Born,ai x2 com s a Naialgunes dedé&s Blatjes Tnésdfamese Menorca com Cala

Macarella, Cala en Turqueta o |l es Platges do6Al ga
Per Yl tim, el muni cpi m®s petit de dgdrsel | a ®s

d6Es Mercadal allacli9-89d 6ii npartegseesrdestzmueaheatcaegehies td sol a

i platja (47, 3%), rur al [ tradi ci orElslelemenits2 %) [

arquitectonics sén els menys representats amb un 10%. En aquest cas destaquen les platges de San

Tomas, Sant Adeodat®Bini gaus. Com a el ements tradicionals d:¢

el muni ci pi ®s tamb® i mportant |l a pres ncia de |

grans coves com Sa Cova d6éEs Col oms.

Una vegada sOhansadalli damtl ess desludtiamat ge d
amb el resultat final de | 6estudi a partir del q
lloc que surt fotografiat.

Per a | a representaci - untddplcant asimblogiaietdodibor ar
de color utilitzats en la clagisacio de les imatgeBigura 15

En el mapa que es presenta es pot observar | a
de les guies turistigues de Menorca mitjancantepresentacié de punts aixi com una grafica que
representa la distribucié de les imatges per tipologia i municipi. En ella es fa palesa la superioritat de la
representaci- dbéelements dels dos princmeptal s mun
arquitectonics i patrimonials (1498 imatges) i també dels principals ambits litorals com sén les platges
(1088). Quedarien en un segon lloc les imatges representatives dels elements de caracter rural i
tradicional (644) i les de les activitats deresxié com sén esports, paisatges i experiéncies (518).

Per a poder fer una correcte interpretaci- de
territori de petites dimensions (uns 700%km i gue a | dhora de remresent a
amb el concepte dbébescal a.

Com I 6an”lisi que sO0ha realitzat contempla tof
de | 6entrega del treball, l a qual cosa genera u
representacibdees i mat ges dbéal guns dels indrets, provoc

representades (3478). Si el mapa pogués ser projectat a una escala major si que es podria observar
detingudament la correcta distribucio de les imatges, la qual cosetpieridentificar quines zones sén
les més utilitzades en la promocié

Tot i ai x 2, amb | a informaci- disponible a pa
dels aspectes meés destacables de la distribucié de les imatges.

El color taronja mdica la categoria atribuida als elements patrimonials, urbans i al patrimoni
arquitectonic. Aquests es concentren en els nuclis urbans de cada municipi aixi com en els ambits
portuaris. Principalment els trobem repartits al voltant dels ports de Mad (ubica | 6 extrem or
6111 a), Ciutadella (a | 6extrem occidental) [ F
aquestes infraestructures en un territori insular com és el cas de Menorca. Cal mencionar la importancia
de la repeticié de lesnatges del port de Magd, el qual destaca per una gran importancia historica i que
ha estat objecte de desig per motius militars i estrategics per part de les principals poténcies europees
que dominaren Menorca en diferents episodis del segle XVIII.

Actual ment el s ports de Ma- i Ciutadell a suposel
a | 6abastiment de | a pobl aci - l ocal , dei xant a |
que arriben a Menorca. Altres indrets que es troben satatkixa categoria s@iguns delgliferents
elements que conformen el paisatge menorqui, tals com jaciments talaiotics, les togig&nde i els
fars ubicatsenalgunspuntse | a costa o | a xarxa Vi “ria encarrtr e
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Pelque fa al color groc, aquest fa referéncia a les imatges que representen el patrimoni cultural i
religiés, la part més tradicional i festivitats a més de tots els elements lligats a la ruralitat i al camp de

Menorca. Aquess estroben principalment concentrade a | 6 i nteri or del -territ
se de | a cost a, o molt a prop dels nuclis wurban
sbaprecia el paper del sant acmeésELTbro @@8m)ialapad munt

més nordoccidental del municipi de Ciutadella, on predomina un paisatge ramader amb petites
construccions de pedra que servien de refugi per al bestiar. Cal destacar també el paper que tenen els
diferents molins repats per tot el territori, destacant el que esta ubicat al poble de Sant Lluis per damunt
del s altres. Aquest sb6bha restaurat i ha passat a
la tradici6 agricola de Menorca.

Les imatges que fan referda a elements costaners com sén cales, platjes i urbanitzacions
turzstiques del l'itor al sdbhan representat en col
punts es concentra al litoral illenc, tot i que no ho fa de manera homogen@nsArgts es pot apreciar
una maj or acumulaci - i repetici- a |l a costa de s
Cal tenir present que | d6illa de Menorca present ¢
quals atravessa elrtgori longitudinalment i de manera més o menys uniforme, deixant una serie de
materials dbéorigen calc”ri al sud. Alpstanitnéas f or me
Gnicament interrompuda per cales i platges. Aquest tipus de roca |taskitiltracié de les aigles
per metent | 6éaparici- doébuna s rie de barrancs i C
l 6illa (en profunditat). AqQquests s:-n de di mensio
mediterrah a, suposen un repte ambient al per g¢estion:
per tant, |l es principals zones tur2stigues es coO
sOhi troba una i nt er @amiedigue comglittieixen paisatges amb rellegsrméss o s i
importants i un litoral de caracter rocés i molt irregular que combina platges i cales amb imponents i
majestuosos penyasegats

Es considera quegaesta ditribucié geologica és la que motiva en granlpalistribucié dels

nuclis wurbans, per, sobretot | es grans urbanitz:
costa del muni ci pi de Sant Llu2s (amb wurbanitza:
Font) , |l a cosStoam @BoOAI di oCal(aanebn Porter) , l a cost e

Ferreries (amb Cala Galdana) i practicament la totalitat de la costa de Ciutadella (amb urbanitzacions
com CalaenBoschoCalaenBlariest r oben al gunes excepnCastelhkes com a

Pl atges de Fornell s i Son Parc (al muni ci pi doEs
Cal comentar gue | descala del mapa ho per me
representatives entre unes i altres zones de lasudtaotig u e s i s 0 0 b simatgeaquee | reg
sbha dut a idedificanelgramenslaipmodat " pr omoci - que sbdéha fet
comentades Macarella, Cala Galdana o Son Bou. Pel que fa a la costa nord, destaguen lds platges
Pregonda (Es Mercadal), Cal a Morell [ Pl atges d
Mer cadal ) i Cala Sa Mesqui da, Es Grau o Cala Pr

objecte de conegudes campanyes de promocié com peplexeside la companyia cervesera Damm,
com és el cas de Cala Pregonda, o han suposat la imatge estrella de la costa de Menorca, arribant a
posicionarss e entre | es millors platges d6éEuropa com ®:

Pel gue fa a |raiegpariereig (color eerd)deestavrespon igualment a
caracteristiques purament geografiques. Els indrets més representats presenten un caracter paisatgistic
o natural de gran bellesa i els podem trobar repartits per tota Menorca, la qual cosa indica el bon estat
de conservacio del tétori. Tot i aixi, cal comentar que els llocs més representatius son els barrancs que

atravessen latitudinalment els municipesl a part centr al del sud de | 0i
en Porter, el Barranc de Bdtius ango@lunateix ordee lals nBuaicipisa n ¢ d
doé Al ai or , Es Migjorn i Ferreries). A |l a costa nc
(Es Mercadal) aix?2 com el Parc Natur al de sO0AIl bt

7 Informacié extreta del welwww.geologiamenorca.org
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valor ecolaic, ornitologic i paisatgistic que compaginen la practica dels esports de natura (senderisme,
ciclisme i esports nautics) amb un grau de vulnerabilitat ambiental molt elevat. Cal comentar que tots

ells, igual que la majoria del territori de Menorca sobigsriortament protegits i catalogats com a Arees
Naturals dOEspeci al I nter s (ANEI) aix?2 com al gt
ambdues ampliament comtemplades en el Pla Territorial Insular de Mendd@a (2@serides en la

Xarxa Natwa 2000.

Destaquen de manera secundaria algunsilloisce 6 | | | a de | 8Ailtéa( 8dEN
Colom (Mad) aixi com alguns dels camins que forpen deles rutes de senderisme com poden ser El
Cami de Cavalls (que rodeja la costa) i el CamilRei&erreries (Ferreries) o peculiars formes naturals
que presenten els diferents tipus de .Menciamar sobr e
tamb® el paper | T cdmaa prncipaltmradgeh paidafg& de Menorca, elig
motiva percepcions diferenciades en funci - de | 6
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Figura 15: Distribucio de les imatges internes de les guies turistiques per municigipologia.

0 propia.

Font: Elaboraci
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Distribucié de les imatges de les guies turistiques de Menorca per municipi i tipologia.
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Imatges de les
guies turistiques
de Menorca
(1911-2016)

Municipis

Mao 1032
Ciutadella 950

Es Mercadal 565

Alaior 364
Sant Lluis 324
Ferreries 228
Es Migjorn 150
Es Castell 135

Namero d'imatges
representades: 3478

Tipologia d'imatges:
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Paral-lelament a la presentaci6 del mapa, la tasca realitzada a partir del registre individualitzat

de |l es imatges de cada guia turzstica permet | 6c¢
dimensi6 temporal. Aixo és possible gracies a léssdde publicacioé de les guies, ja que mitjancant la

base de dades es pot wubicar cadascuna doell es er
de les imatges internes, amb les fases del desenvolupament de Menorca com a destinacioduristica i v

S i hi ha al gpurnoac erdeiltaca -extQwaehtages et epoembent ddes,

segons tres intervals, considerats com les tres grans fases per les quals ha passat el turisme de Menorca.
Aquests intervals temporals compren&namys de 1911 a 1950, de 1950 a 1980 i de 1980 a 2016.

Nombre d'imatges Variaci6 relativa per tipologia d'imatges
e 1911-1950a| 1950-1980a | 1911-1950 a|
Classificacio 1911-1950 | 1950-1980( 1980-2016( TOTAL 1950-1980 1980-2016 1980-2016
79 383 1036 1498 4,85 2,70 13,11
37 172 435 644 4,65 2,53 1,48
23 223 842 1088 9,70 3,78 36,61
16 67 435 518 4,19 6,49 27,19

1911-1950 | 1950-1980 | 1980-2016

[ n° guies 2 9 30
41
Taules 6i 7 Variacibe n e | nombre déi matges de | es guies tur?2s’
Font: Elaboracié propia.

La taula representa les variacions en terrmes s ol ut s i rel atius del
representades segons la seva tipologits itres periodeplantejds i sbacadmpdmyaol uci
nombre deguies. La classificacié 6ha f et guia per gui a, 'l avors ai
d 6 i nsasegores guia, anytématicat a | [ c opraviaméntarab lek partades i els cartells

publicitaris. Elresultat obtingut és skeglen{Figura 16).

Classificacio de les imatges internes de les guies turistiques (1911-2016)
100% 1 4 5 6 7 8 9 12 15 16 17 18 19 20 21 22 23 26 28 30 31 32 33 35 36 37 38 39 40 41 adB 44 45 47 48 49 50 51 52 53
lllll.I.lI.--I l..l.l.. H I .
90
o =RielS NS =nsy |
_I | I III I
Figura 16: Classificacid de les imatges interes de les guies turistiques segons any de publicac$,de guia i tipologia.

E TE 88 g g
= Arquit/Monum/Urba Rural/Tradicié/Cultura = Sol i platja = Aventura/Experiéncia
Font: Elaboracié propia.
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Tot plegat permet identificar una s rie de t
gue surten representades a les guies turistigiesimple vista es pot apreciar la superioritat de la
classificaci6 de les imatges relacionades amb els elements arquitectonics, urbans i patrimonials seguit
de les imatges de sol i platja, tot i que la seva distribucié no és igual en el temps. Si compauEs les
publicades entre el periode 191950 i el periode 1950 9 8 0 , s6bobserva un incre
imatgesde sol i platee n 9, 7 vegades, guan |l a resta de tipol
sense arribar a quintuplicae. Aixo significagque les guies turistiques han anat augmentant el nombre

8A |l a part superior de |l a gr " fica sollsqualseopodem i nser it
contrastar amb el l'li stat que sbébadjunta a | dapartat d
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diomat ges representades, per, no soOha fet equitat

sobre I es Iimatges referents al mo d e | clagsificat®rs t i ¢ d
aguesta mateixa categoria.

Aquesta primera comparaci6 ja ens indica quina era la tendéncia i les voluntats de la societat

menorquina en aquell per2ode, en el gque sbestava
menorqui, Es qual s corr es pesar@lismaa | e pEarfyale. dled doci et
doaquel | moment sob6bhavia trobat de cara amb el t
aguesta activitat en | 6est r upeevial comencamenndelmuristna d 6 u n
de masses de Menorca i per tant, sdbhavia de gen
cabuda a tots els visitants (sobretot a partir d

La segona fase comparatide la tendéncia seguida per les guies turistiquéhama de
representar imatges de Menorca, és la del periodel@Damb el periode 19&D16. En aquest cas,

s0observa com els increments absol uts eecompeel n%¥me
els avencos en les tecnologies de la informacio i els canvis de disseny que han experimentat les guies

analitzades Agqgquestes comencen a tenir imatges de gran
manera molt concreta, aportant unovafegit a les imatges en forma de sentiments i emocions. Apart

de | devoluci- que presenten | es guieaaquestpaiode!l as s i
tamb® experimenta una s rie doi ncreecmigantbsnajatesi gue
intensitat ®s |l a referent a | 6esport, a | b6aventu

al ja comentat canvi de tendéncia i de valors que es produeix a partir dels anys 80. Es quan comencen a
sorgir les preocupaciarvers el funcionament del model tradicional de sol i platja i es pren consciéncia

de la necessitat de fomentar productes més respectuosos amb el medi ambient de Menorca que
compleixin amb els objectius del desenvolupament sostenible.

Si recordem laFigura 13 on es presentava | o6evoluci - de
portades de les guies turistiques, ja es podia observar com a partir dels anys 80 es donava un canvi de
tend nci a. En aquest cas, ens tr ob emhdednmbaen t el
déi matges amb un missatge diferent. Es veu com
catalogades com doéaventura i experi ncia es mul

experimenten un creixement més reduit.

Cri dtaenlicoiaa el tamb® crei xement de |l es i matges
una banda a que en el moment de I 6an”Ilisi estad?
tendéncia dels anys previs al canvi de mentalitat i que pestmtsen aquest augment de la preséncia
de les imatges de sol i platja. Per altra banda, cal entendre que el principal recurs de Menorca és el
territori i ®s evident que | es cales i pl at ges
turistica i que per tant es considera normal que es segueixi fent una intensa promocié mitjangant el canal
de les guies turistiques.

A grans trets, | 6i ncrement absolut del nombr
publicades entre el 1911 i el 204fvoreix sobretot a vistes de la costa, multiplicanper 36,61 i dels
espai s natural s, pai satges i esports, amb un i n¢
les altres dues categories no és tan important i es considera que fins atoibpota ser un indicador
de | 6evol uci - del mo d e | tur2stic de Menorca. Le
elements urbans i arquitectonics han experimentant els increments més baixos, sobretot les segones. Si
comparem el seu comparine nt respecte | a tipologia déi matges
i |l es dbéaventura i experi ncia), gueda reflect
| 6agricul tur a, l es tradicions iausatetdederealupament | i gi
de | 6dactivitat twur2stica i |l a terciaritzaci- de

Canvis gque es poden observar a dxémplpsale lesauies tirstigues e x 0 s,
analitzades.
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En aquest sentit, e wa hamelitzagdlels alars culdirdlsipropis den v a s i
Menorca que respon als efectes de la practica del turisme de masspcélelde globalitzacio del
sistema capitalista, el qual ha suposat la reconversié economica i la reestidiatie la societat
menorquina.

Es considera que el canvi de mentalitat que ha experimentant el mén del turisme és beneficios
per els territorigjue han esdevingut espais turistics, perqué suposa un intent de recuperacio de la identitat
cul tur al com a princiopal producte tur2stic, aix?
concordanca amb el concepte de desenvolupament sostgnibe s egons | esaghaci ons
tipus de desenvolupament huma que és capag de satisfer les necessitats actuals tenint en compte el medi
ambient, és a dir, sense comprometre els recursos naturals i les possibilitats de desenvolupament de les
futures generaciors.

Actualment la societat menorquina té molt clar que Menorca avui en dia ha aconseguit pesicionar
se com a destinaci - tur2stica doé xit gr"cies als
del territori. Tot i cara queda moltes féin@ per ferp pergue iles activitad e g u
econ, miques, que es porten a terme de manera co
estat del paisatge i dels ecosistemes, la qual cosa aniria en contra del concepte de desenvolupament
sosteni bl e. En aquest sentit, | a societat menor
energeética, el consum responsable de recursos i seguir apostant per el mateniment del bon estat de
conservacio del seu territori. Es aqui on el turisme esepta com la principal amenaga per a la
consequci - débaquests objectius i per tant , es
econdmica tan agresiva pel territori.

El's darrers anys sod6han inici a@dtacwoma sanbi el de op
de la societat menorquina i que es contemplen en el marc de garantir el desenvolupament sostenible.
Aguests han de contribuir a la diversificacio del producte turistic i fomentar la progressiva ruptura amb
el model tradicional deati platja que impera en la majoria de regions litorals de la mediterrania. Els
territoris insulars han vist com el fenomen turistic a contribuit a la proliferacié de destinacions turistiques
les quals han aprofitat les caracteristiques del territorpcomipal actiu. Els exemples que es presenten
a continuacio estan en sintonia amb aquesta série de questions. Cal entendre que les actuacions que es
duguin a terme per part de | a societat menorgquin
destinacio turistica, perd també condicionaran les condicions de vida dels seus habitants.

423. EI Pl a do6oAQ®Oi17 pel a2@r@aci - dobébun nou |l ogotinp
Des del m-n del turisme es creu que els objec

lligats a una millora dels principals indicadors utilitzats per avaluar el volum, la quantitat i la qualitat

del turisme com s-n | es arribades, | 6estada mit|

la satisfaccio i de la fidelitat dels tstes. Tot i aixi, no tot es queda en els nombres i els resultats
economics obtinguts.

Segons el Pl a Promocional de Menorca per a
consolidar i millorar el seu posicionament com a destinacié Unica, compefitef@ient en el mercat,
en un context globalitzat i de gran competitivitat. Per aconsbgués necessari aconseguiamillora
en la imatge i el coneixement de Menorca en els principals mercats emistorsantne la
connectivitat.Es pretén que elssef or - os vagin dirigits a una mil/l
enfocats a potenciar la diversificacié dels mercats en el cami cap a la desestacionalitzacié de la

temporada tur2stica de Menorca, | a q lagificadag 0 s a p
estructurada i segmentadan aquest sentit, des de | 6entitat di
| 6el aboraci - débuna s rie de submarques amb | a i

diferenciat i complementari del model tradital. Aquesta informacié es pot trobar a la pagina web del
Foment de Turisme de Menotta

10 pagina web del Foment del Turisme de Menanta://www.menorca.es/portal.aspx
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@ MENORCA
cultural

G MENORCA MENQFiCA
mediterrénea convention ureau

G MENORCA @MENORCA
slow ilming

Figura 17: Relacié de submarques promogudesgl Foment del Turisme de Menorca.
Font: Web oficial del Foment del Turisme de Menorca.

Si sbanaubmaegquksesque sbdbhan ideat es veu com
sol i platja a un segon pla. Aquest tipus de tur
d e Mefiorca Mediterrania , i nt ent -#areh uneantexamés aimd i ¢ i doéi denti t ¢
passant a exportar una manera de viure. També es pot apreciar com a poc a poc va apareixent una
diversificaci- de | es activitats merotcaNatorapliert a,
fiMenorcaCulturab comciappal snei xos vertebradors i result at
que expressen |l a necessitat dbébanar cap a model s
sostenible.

l gual ment aparei xen una s monede l@sofiees, négacisi at s r
n g r éensroasConrention Bureau i altres relacionades amb el
X

c
| 6expeslawd ngu & dif er ei x una Meamsca$lowaci - com Menor ca

0
0
Per ultim, apareix una nova modalitat de turismerggie al voltant dels rodatges de videoclips,

espots publicitaris i fins i tot pel-licules, que aprofiten la identitat i el paisatge menorqui per tal de
diferenciars e i gue poden despertar MdnorcaFilming s en nous

Per tam, Menorcaha opt at perlafin®reca r at(Egrqug, 2@% ouna
estratégia de marqueting en la que la marca principal (que acostuma a ser el propi nom de la destinacio)
engl oba diferents submar gques naombetatli @ropbtydees €ls u d 6 a
diferents mercats per tal que es puguin aprofitar i apreciar els recursos que presenta la destinacié, que li
permetin aconseguir el reconeixement i la imatge que es marquen en els objectius dels plans de promocié
turistica (Anbn, 2012). Aquesta estrategia permet dirigir millor les accions de promocié segons el
segment de mercat es c 02017ies marqize 3seginents pridviitaais: d 6 Ac c i

- Joves amb valors saludables, amants de | 6espc

- Familiesinteresades en |l a cultura i el me d i ambi en
seguretat com a element clau.

- Parelles sense carregues familiars que cerquen noves experiéncies en un entorn idil-lic.

En aquest sentit, des del Lensé¢lolat t asail ar dda
sensibilitzat amb la proteccié del medi ambient, amb estils de vida saludables, amants de la natura i
interessat en les diferents manifestacions culturals com ara el patrimoni, esdeveniments o la gastronomia
de Menorca que sériseprincipals actius a partir dels quals poder reinventar la destinacid, intentat
descentralitzar el model tradicional de sol i platja. Per altra banda, es preveu assistir a les fires i
congressos en tematiques generals i especifiques per tal de fomentads de nous mercats emissors
en diferents paisos europeus.
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A continuaci - es presenta | a imatge que apar
canvi de mentalitat cap a | 6exportaci- dbéemoci on

' MENORCA

PLA D’ACCIO 2016-2017

Figura18: P11 a 2086204 ¢pel-Turisme de Menorca.
Font: Consell Insular de Menorca http://www.cime.es/documents/documents/1685docpub.pdf

Una altra evidencia del canvi de mentalitat es dona durant el mar¢ de 2016, quan es va fer la
presentacio de la nova imatge corpomtivd e | a Reserva de Biosfera de |
que il Llustra | a nova etapa que sO6bha iniciat en
valors de la imatge, reflecteix la voluntat de transmetre una transversalitat en dotbiedsde gestio
del Consell Insular de Menorca. Segons la noticia de EsDiatt.ofereix idees sobre la natura, el medi
ambient , la cultura, el turisme, | 6economi a i el
de connexi - entre |l a sostenibilitat 1 | o0opequilibr
part de la UNESCO.

© ©

RESERVA DE BIOSFERA

Figura 19: Imatge del nou logotip de Menorca Reserva de la Biosfera.
Font: Consell Insular de Menorca. http://www.cime.es/documents/documents/1509docpub.pdf

Segons el conseller de Medi Ambient i Reserva de Biosfaxéer Ares, la voluntat és la de
ficrear una marca amb estil propi que posicioni a Menorca com a referent de les reserves de biosfera
de tot el m-n i que al hora contribued.xi en |l a pr

Segons el dissenyador, XaviPons (Agencia Creativa Addaia) el grafisme pretén comunicar

el s conceptes de creixement i expansi- recordant
banda, el projecte prioritza | a sesidonantiprioritakdi nt er
a |la base, on |l a Cultura, | 06Economia i el Turismn
iLa Reserva de |l a Biosfera estrena una nova i matgeo,

presentacio oficial del logotip presentat. http://www.esdiari.core8arvala-biosferaestrenanovaimatge
corporativa/
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pilars de Menorca com a Reserva de Biosfera, que son el Medi Ambient i el Benestar Social, deixant la
par aul a A Me ncom agan praagonistae nt r e

A part del | ogotip gen ric, sbébhan ideat 1 o0ogo
futur puguin funcionar independentment i es puguin identificar pel seu lligam amb la Reserva de
Bi osfera. DO aqgu e coloraorpuatiu a gadascuna de led areesi representara la imatge

dels projectes que hi vagin directament lligats.

MENORCA MEN

CULTURA URISM

Figura 20: Imatge dels nous logotips de Menorca Reserva de la Biosfera.
Font: Consell Insular de Menordattp://www.cime.es/documents/documents/1509docpub.pdf

A cont i nu a algunscasod enlinm@rabeaguest canvi de mentalitat. Aquestes s6n una

s rie doébespots publicitaris encarregats de difon
com s-n els de | a campanya publicit”"ria AMedit el
del Cam2 de Cavalls per fomentar el turi sme dobe

vetlla pel manteniment de la cultura gastronomica de Manorc

424 Campanya publicit”ria AMediterr "niamento de |
Seguint aquesta | 2nia de | a diferenciaci- -, es
que han acol |l it l es 111l es Balears enlacarhpangaeu con
publicitaria que va elaborar la companyia Damm i que identifica, des del marqueting, la identitat
territori al de |l es 111 es Buveliter@mnament ,Aghiee s¢ et &ta mpa

Formentera (2009), Menorca (2010) i Mallorc®2) i en el seu moment va suposar un important
impacte en la premsa i la poblacio local davant la il-lusié que suposa veure que els ambients familiars i
propers esdevenen fenomens mediatics.

Com sbha exposat en al tr aslaggbaitzaci@h e urcheérie t r e b
déautors gue apunten al sorgi ment déuna s rie
homogeneitzador de la societat, i que responen a la imposicié de maneres de viure i de pensar. Aquesta
situacio després és utit zada amb un objectiu econ, mic a part
consum. Com sbébha vist, l a publicitat juga un pafg
consum que satisfessin unes necesstteterminades de la societaémlta evident que la millor forma
de propagaci - do6aguest somuicei§, gue gegens altora com Marcusai t j a
(1993) son els principals promotors de la idea del pensament Unic occidental basat en el creixement
continuat, unaideaque minint za | 6 est at soci al i l a democr " ci a
imposar una cultura homogeénia.

Tot ai x, comporta una s rie de repercussi ons:s
productes afavoreix la reivindicacié dels llocs corsimbols de consum. Per tant, hi trobem una
vinculacié molt present entre marca i territori, i és que la marca publicitaria vinculada no només a
productes siné també a territoris €s un fenomen creixent ja que es genera una imatge que reforci la
identitat, ¢ valor i la pertinenca del producte a un territori determinat.
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Els espots publicitaris generen una gran var
homogenitzacio cultural. Un dels aspectes a tenir en compte és la musica que hi apareix que connecta
amb una repetici- dbéimatges hipn,tiques que prov
de raonar (Estulin, 2006). Aquesta estratégia podria consiked® manipulacio, per una banda perque
d-na |l a possibilitat imadgeetetceoreatitars Imantahmenstens e
doéi matges estereotipades que enus snagharieoiectiu que por o d u c t
respon a la realitat dels llocs, i genera una medétat a la que els llocs acaben per vobaresentar
creant paisatges orientats al consum de la imatge (Mufioz, 2010 dins Sala i Casellas, 2015).

Fl‘

. mdnl’mnan

T — e

Figura2l: Exempl es de | a campanya publicit”ria doéoEstrell
Font: Google Imatges.

4.25. EICa mi de Cavall s i | 6esport
EICa mi de Cavalls ®s una antiga ruta que VvoOor e]
alguns trams podrien datar del segle XIV, mentre

francessos durant la seva ocupacio (1¥B63). Aquesta rates va construir amb una funcié militar,
per a garantir la vigilancia de la costa mitjancant la unié de diferents torres i punts de vigilancia i facilitar
ai x2 | 6bagrupament de |l es tropes en cas dbébun dese

El cami de cavalls forma part teidentitat col-lectiva de Menorca, essent un patrimoni historic
i cultural de gran importancia i que permet copsar la varietat biologica, paisatgistica i etnologica de
16 i IAfinals de la década dels 80 es va iniciar una campanya popular perensadiéls seus valors
patrimoni al s, hist,rics i pai satg2stiasaobéqgue po
doéointer®s cultural

L6Yas del cam?2 ha generat conflictes entre el :
passaven pepropietats privades i els particulars no sempre reconeixieredl drd 6acc ®s a | e
finques. Tot i aixi, E21 de desembre del 2000, el Parlament de les llles Balears va aprovar la Llei del
Cami de Cavalls, per la qual el cami passa a ser considaraia realitat historica i cultural del poble
de Menorca i que tingué com a objectiu establir un pas public sobre el tracat original del Cami de
Cavalls, amb | dobjecte de pePRosteednest uePla Espeaial vdus ger
eshblir el seu recorregut oficial i va possibilitar diversos convenis i expropiacions, ja que el cami
travessava 120 finques privades. Des de | 6any 20
pot gaudir a peu, en bicicleta o a cavall.
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UL LB

' 2 Caminos
7\ Naturales

Cami de Cavalls

“ : Hidt s
Figura 22: Pil6 caracteristic del recorregut del Cami de Cavalls.
Font: Google Imatges.

El cam2 t® una extensi- de 185 km els qual s s
maxima sigui només de 125 metres, el desnilmulat arribaaserde408)s tr act a dodéduna r
[ dur a, amb una gran gquantitat dobéobstacles a suj
caminant, ciclista o genet representa un repte de superacié personal i una recerca aGevdédlssmer
natural s del l i tor al menor qgu?2, descobertes des d

Promoci onar aquest tipus doéoferta turistica e
obrir les portes de Menorca a un mercat en plena expansidar @jua desestacionalitzacié del model
turzstic. A mes, podria suposar una fita en el [
nombre important de visitants, tant nacionals com extrangers interessats en un turisme esportiu i cultural,
duant tot | d6any.

No hi ha un punt de partida establert,jaquealtractar d 6un r ecorregut
des de qual sevol punt, per ., el km O sb6bha es
a GR 223 i esta senyalitzat amb p#ate fusta cada 5000 metresipanellsinforat i us a | 6
etapales indicacions sobre la durada de cada etapa sén orientpv@ger a un recorregut a peu en
el que es vulgui gaudir de les platges, cales i descobrir altres rutes, monussgais naturals, el
recomanable és no fer més de dues etapes per dia (una al mati i una a la tarda), de manera que completar
el Cami de Cavalls suposaria un itinerari de 10 dies de viatge.

-0

ir u
abl e
ni ci

El cami passa per diferents tipus de trams (carretera, nugtingui camins rurals), permet la
connexié amb altres tipus de rutes i a més dbna la oportunitat de recorrer la ruta delsTstt fque
sOhi ha estatquterdab anloll d mat f eée maampaer fer, ja que a
recurss ur2stic, sorgeixen una s rie de problem’tiqu
bona pr"ctica i el gaudi del recorregut. Aquest e
el volen completar i no esta dotat de serveisganits# o dobéabasti ment . A m®s, e
per a wuna pr " ctica exhaustiva de | 6esport. La g

o]

r
podrien suposar un i mpacte molt i mportant en for
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4.26. Proposta de Declaracio de Menorca Talaiotica com a Patrimomlundial de la Humanitat
de la UNESCO.

Una altra | 2nia doactuaci - que refor-aria | a
de Menorca és la proposta de declaracié de Menoraolieh com a Patrimoni Mundial de la
Humanitat per la UNESCO.

MENORCA

Figura 23: Logotip de la candidatura de Menorca Talaiotica com a Patrimoni Mundial.
Font: Google Imatges.

Aquest és un exemple de producte turistic que va molt lligat amb el conceptasoe

sostenible. Es tracta doéun el ement cul tural [ p e
sbha pensat amb serietat el fet de -lpamdngrodugteo sar e
turistic. Tot i el coneixement $toric que es té respecte aquests monuments Unics, no ha estat fins ara

gue davant | a necessitat doéintroduir alguns canyv

candidatura per a declarar aquest patrimoni com a Patrimoni MundigHdemknitat per la UNESCO.

Segons la pagina web oficial, aquests monuments sén de gran autenticitat i tenen un valor
excepcional per la técnica constructiva amb la que estan fets, el bon estat de conservacié i la integritat
que presenten. Lasemao nument al i t at i | 6abund”"ncia en qu e
jaquenomésen700Rme territor.i sedbn troben m®s de 1500
que marca el paisatge de Menorca.

Estem davant una estratégia de renovdc®i mat ge que pot significar
Menorca, ja que es coneix amb el nom de la candidatura, un fet que pot provocar que la destinacio arribi
a captar nous mercats emissors.

427 EI paper de | a Gastronomia. de Menorca i | 0as
La gastronomia ha tingut sempre una i mport ™ n
un temps, |l a dimensi- cultural 'l igada al fet ga
de nomboros estudis i recerques sobre practiqueseraiaries, productes locals, creences i usos
relacionats amb | éali mentaci - que han contri bui
b"sics de I a vida i que contribueixen a | a for ma

En aquest sentit a Menorca@smpta amb una bona informacio historica al respecte, com ara
els manuscrits del segle XVIllde FraRdggru b | i cat s eArttddelacuidad ad @ rr elso6 lan sfit
Menorqu?2 dbéEstudis (I ME) . La tasca dpmeoacupasdles!| gac.i
per la tradici6 menorquina.

12 Fra Roger fou ufrarefrancisca que va viure, exercir i cuinar durant la primera meitat del segle XVIil al
convent de Sant Francesc de Ciutadella, Menorca. La seva obra suposa una aportacio cultural molt valuosa.
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L6Associaci+- Fra Roger, Gastronomia i Cul tur e
divulgar la gastronomia de Menorca i realitza accions formatives, debats, tallers i cursos entre altres
activitats, ge vetllen pel coneixement i la posada en valor dels recursos gastronomics de Menroca, com
a un dels trets culturals més representatius de la cultura menorquina. Amb aix0, es preten contribuir al
coneixement general de la cuina menorquina i dbmdwalor cultural que mereix.

s | FRA ROGER
fﬁﬁ Rl GASTRONOMIA
_ _ IC-UL-T-U-R-A

Figura 24: Logotip de | 6Associaci- Fra Roger.
Font: Google Imatges.

Vistes una s rie dobéactuacions que soO6han estat
un altra mirada a | a $lénbrecapgoeda clam kg impodtanciatde lesiintatgds t u r
a |l 6hora de generar una s rie dbéemocions per a |
Amb tota aquesta informacé ha demopbosait blgeel ®sl aboraci - de¢é

poder extreure les polt i ques dobéi mat ge que s 6 hmasrde ld hidtoriaade t e r me
Menorca, &€s quals responen a la voluntat i expectatives dels agents articuladors del territori.

Per tant, en aquest apartat s O6h aronrcio mnstica obser \
de I 6illa de Menorca a m®sactuh@ongyés receptsquenpemMmetems t at
observar aquest canvi qgue sO6bha produit en | b6acti

Pel gue fa a |l es entrevistes tgaue dsbdAhnanne xroesa lair
refl exions i aportacions m®s destacables que se
han servit per complementar | 6an”lisi dut a terr

una série de conclusisnposicionaments i propostes personals que es presenten a continuacio.
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Imatgeivarques menorquines.

Conclusic
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5. Conclusions.

Una vegada feta | a presentaci- dels resultat s
les conclusions, on es preténrecollirunaserredef | e xi ons extretes a partir
an"lisis de | a imatge de | a documentaci - recol i
[ de | es princi ipaéxsedealgs@mtrevistesi renlitzaddammbé es sonentara si
sbhan assolit els objectius plantejats, aix?2 con
el treball amb un recull de reflexions i propost

que ha estat el Grau &eografia de la Universitat de Barcelona.

En quant a la valoracié del treball, cal destacar que tot i la llarga temporada dedicada a la
investigacié de la tematicéa veritat és que ha resultat una experiéncia absolutament enriquidora i

gratificant. EI et do6éhaver pogut treballar un tema del me
gual sdéha vist incrementada a mesura que sodoanayvs:
gue comen-" amb un simple inseuds parsbnabkbrfitupbt
transformat en un trebal |l -sk&neaimba delturigneeddonéixegqla e ha
societat menorquina des doéun altre punt de vi st a
interes ades i i mplicades amb tot el gue passa a | 6i

5.1.Conclusions del treball.

Léan" 1 i si de | 6evoluci - de |l a imatge sb6bha wut
mo d e | tur2zstic de | 6ill a de Menor westanadtisbpgrmeta s or
identificar quines pol2tiqgues doéi matge han predo
p¥%blics i privats que han acabat definint el mod

5.1.1. Conclusions de caracter tedc.

En relacié als conceptes teorics sobre els quals es sustenta el treball, cal pensar que el turisme
ha esdevingut una nova necessitat de consum a partir de la qual les societats occidentals poden omplir

el seu temps | | i ur eaqa anel turisne esiconverteix &n uneede lesaativitats . £ ¢
m®s consumides i a partir de | a qual sobéartkicul en
importants que explica aix& @ue en un mateix temps i espai conflueixen les necessitatdi [ negoc

- El turisme resulta un element catalitzador, perd pot ser contraproduent si no es planifica i no
sbaconseguei x redistribuir els beneficis que
partir del qual es produeixen gramansformacions territorials i culturals, de manera que ha
esdevingut un referent obligat a tenir en com

- Les destinacions tur2stiques sb6bhan convertit
economics iaix0 ha suposat la necessitat de pefwsar produirlo economica, politica i
culturalment a partir dels processos i dinamiques que es donen en la mobilitat de les persones, del
capital i de la informaci6. En aquest sentit el paper del marqueting telritde la promocié a
partir de la imatge, esdevé un element clau en la percepcio de les destinacions per part del turista.

- La natural esa, el territori, el pl anet a, | es
dinamics i canviants els quals deixen rastre en la historia de les societats humanes. Aix0 suposa
que les necessitats, les voluntats i la mentalitat de les persones també ho siguin i per tant, el
turisme sb6ébha doéadaptar a aquests canloide que e

vendreol , ser ” |l l avors un miral/l a partir del

produit al llarg de ldistoria. En aquest sentig informacioé historicaecollida en les imatges i

generada amb finalitat turistica suposa una inaport eina déan” 1l i si per

radiografia de | 6estat actual de |l es destinac
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- Per a I 6an”1lisi, es considera que | a teoria s
Butl er (1980) a dasada aé&s smeomplertah perque untetaadescridire ant
destinacié com si fos un Unic producte, quan en realitat una destinacié esta formada per un conjunt
de productes. Menorca en aquest sentit és una destinacié madura, on hi trobem productes en auge
i altres en un procés de depreciaci6.

Cal tenir en compte que tots aquests aspectes que es comenten es donen arreu del mén, pero sén
m®s apreciables quan sbobserven a escala | ocal
cas de Menorca, esdeverarténtics laboratoris a partir dels quals es poden identificar clarament quins
han estat el s pr oces swdonal El $ee asstudl pentdntmmésqgle gras interase s 6
geografic, ja que hi conflueixen una série de determinants a partjudé¢dses poden analitzar i explicar
les realitats territorials.

5.1.2. Conclusions de caracter aplicat.

A partir de | 6an” Il i si gue soOha realitzat de
demostrat que es poden identificar les diferents fases pealshaqupassat el model turistic de Menorca.
Aquest es va iniciar en un context poc favorabl
déuna falta déinter s de |l a poblaci - | ocal , una
infffaestructura adaptada per a donar servei al s tu
caracteristiques del model turistic de Menorca:

o La primera i m®s i mportant fa refer ncia al

per les condicips climatiques i per altra, pels periodes de vacances dels principals mercats

emi ssors gque suposen una concentraci- de | 06a

una infraestructura infrautilitzada durant |

o Al tractars e diblulna, el turi sme de Menorca tradici

associat a |l es activitats del i tor al [ el |

| 6anterior, condicionant molts aspesunas de |
destinacié madura que tracta de reinvesgar obrir la comercialitzacié de nous productes.

o S6ha experi mentat una gran depend ncia del n

arribat a suposar el 70% del s estrangers artr

Pe altra banda, a partir deé a n " lesiingaiges deds cartells i les guies turistiques, les diferents
pol 2tiques dbi matge que sbdestan duent a terme e
permeten extreure les seglents conclusions.

- Amb el pas del temps Menorca ha experimentat una evolucié impressionant en quant al volum
de turistes que hi arriben, la qual cosa suposa una série de problemes territorials importants.
Amb | 6an”lisi que soO0ha realrndmrtas fdent £sddimaft @
s6han consultat, sb6ébha aconseguit demostrar gl
madura, pero que esta tractant de donar solucié a una série de problemes derivats de la practica
del model tradicional de sol i platjEs treballa en el cami cap a la diversificacio i el trencament
de la estacionalitat de la temporada alta. Es remarca que aquests interessos pot ser que no siguin
compartits per tots els sectors de la societat menorquina i aixd pot ser el motiu pr el qu
existeix una certa desconnexié entre els diferents municipis i sectors economics.

- La societat menorquina ha evolucionat molt des de que el turisme va arribar persqué&aar
un primer moment els menorquins no entenien el que estava passant @icalpréa suposant

| 6afl u ncia continua i creixent de visitants
déentendre que el turisme era |l a sortida a
mant eni ment de | a tr adieciixoennael n tE8dOfietaBBN)gu®o r q u i n
mo d e | sustentat per | a industria,  6agricul t
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mill ores en el transport i | es diferents revo
de Menorca i la podislitat de donar a coneixer la manera de viure dels illencs.

- La transformaci6 del model economic de Menorca va ser un procés lent i amb un cert retard
respecte la resta de les Balears. Aix0 va suposar la possibilitat de planificar quin turisme era el

quees volia i qguins eren els | 2mits que sb6bhavi
del l'itor al gue sbhavi a expe rbalea@tzad@a.t L 6 eqsuteu dai:
de les imatges parla per si sol, i els resultats obtinguts demast boom del creixement turistic

entre els anys 1970 i 1990, possibilitat en ¢
transformaci - del territori va ser r " pida i C
generarlanecessidté est abl ir el s | 2mits al creixement
menor qu?2. Com sdbha coment at en el treball, e

Menorca com a Reserva de la Biosfera (1993) i amb la entrada en vigor del Plaidlerritor
Insular (2007). Menorca havia aconseguit fer front a les dinamiques i als idearis neoliberals del
crei xement i | 6especul aci - ur ban2stica, i es
tenia a Menorca era el propi territori.

- ElI mén del turisma va experimentar un canvi arran de la celebracié de la primera Conferencia
Mundial sobre el Clima de 1979, i que suposaria la primera de moltes altres reunions dels
maxims representats governamentals en matéria climatica. Aixo es va veure traduitemn un ca
de mentalitat a partir del qual es posava sobre la taula la necessitat de lluitar contra el canvi
climitic i apostar per a |l a sostenibilitat a
els diferents cartells estudiats responen a dues terdéncien f unci - de qui noéea
el cas dels privats, aquests mantenen sempre una connexié amb el sol i platja motivada pel
foment de la seva activitat econOmica i els seus propis interessos, en canvi els publics presenten
una tematica més variada es volen fomentar i defensar els diferents valors de la societat,
cultura i tradicions menorquines.

- Pel que fa a I dan”1i si realitzat a |l es guies
guals ha passat Menorca com a destinaci6 izaigEs veu reflectit clarament el boom turistic
delsanys1964 980 amb | a proliferaci- doéi matges de

1980 la tendéncia en la promocié turistica es transfoEhanissatge de preocupacié va
aconseguir arribar a &horca ija actualmenes posa en primer pla el valor de la natura i de

| 6esport ai x?2 com de | a producci - déexper.i
tradicional de sol i platja.

- El's exemples dbéactuaci - p r awesta teadersia de@ani,® per m
que el pensament dbébuna nova estrat gia de m”
resultat de | a qual Ss-n un nou |l ogotip i es|
del qgue sb6bha de eseevolupgament sostenilgeade & rsdcietat menbrquida.
Aquesta estrat gia de m'rqueting sb6bacompanya
moment van permetre donar a con ixer | a mane
atractivapertaldeecpt ar | 6atenci - de nous turistes pot e
gue giren al voltant dbébaquesta idea de patr ot
Séha posat en valor el Cam?2 de Cavaeddus com ¢

realment és Menorca, aixi com el projecte de Menorca Talaiotica, a partir del qual es recupera
la cultura megalitica de Menorca, Unica en el mén. Aquests exemples juguen un paper destacat
en |l a | 2nia de trencar @acabnohohéssixdascnd que@eldmett at t
recuperar la identitat del poble de Menorca. Es remata aquest canvi de tendencia vers el turisme,
amb la investigacio i els esfor¢os per a recuperar la gastronomia menorquina, a partir de la qual
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es creu que es potger lluitant contra la banalitzacié i la homogeneitat de les societats que
viuen en espais turistics.

- Ha quedat demostrat com a Menorca el model de sol i platja ha suposat la proliferacié de
multitud de zones turistiques al litoral, i la reconversid dte st r uct ura soci oecc

sector terciari,oblidard e de | a tradici - agr2zcola i i ndust
un nou recel cap al turisme a cadsks efectes negatius que suposaddvant congesti - do
| 6er osi -iie eohsunt derecursbsoque impliquama estacionalitat molt marcada.

Sorgeix una gran controversia entre els diferents sectors de la societat, ja que uns defensen els
seus propis interessos, mentre quecaestaasehtt r es v
amenacat. Tot i aixi, sota aquesta idea estan apareixent nous projectes de recuperacié de la

i dentitat menorquina i sbestan donant certes

posada en valor del patrimoni historic i cultural, sserdeixar de banda la gran bellesa
paisatgistica del territori Menorqui.

En aquest punt cal reflexionar sobre el paper que juga la imatge i com aquesta es troba recollida
en |l a documentaci - hist,rica. Ai x, 6 ntasiicomakmsel a po:
cientifica a partir de la qual es poden desenvolupar investigacions tant de caracter qualitatiu com de
car " cter gquantitatiu i adquirint el val or afegi!f
treballs diacronicsapartied s qual s desgranar el s diferents proc

|l " mbit de | a societat que hagi estat represent a

A Menorca, durant molts anys la publicitat turistica tradicional es centra en la promocié dels
paisatges que proporcionenlesplpes verges i es va aprofitar com
suposat que a la llarga se li hagi atribuit una imatge preconcebuda per molts sectors de la societat, la
qual cosa ha possibilitat | 6ac tempoladasliatAguest fiet- de
suposa una taca negra en | 6actual percepci - del
turi sme i ho ®s des dbébuna doble perspectiva. P e
poblacié local en aagll espai massificat (tal com passa amb el carrer de Les Rambles a la ciutat de
Barcelona), i des de la perspectiva del turista, és també negatiu a causa de que la imatge de la platja
ver ge, neta i e s p a i mestale llibértat i cpaditat, es difondina a mdsw@ra quen s e n t
elsrajos solars adopten una posicié zenital.

Es considera que aquesta massificacio de les destinacions turistiques, i més concretament la que
es produei x en moments puntual s deaatgalesaaliseosa. d 6 e st

o Naturalesa climatica. Menorca es troba en el context de la mediterrania, amb hiverns
suaus i estius secs i calorosos, els quals suposen un al-licient molt a tenir en compte per
els turistes europeus en periodes de vacances.

0 Naturalesp ai satg?2stica i simb, Il ica. Léoest at de
com | a diversitat cul tur al gue sohi recu!
suposa un atractiu per aquelles persones acostumadeseaen ciutats o grans
aglomeraadns urbanes, ja que Menorca proporciona una experiéncia diferent.

o Naturalesa politica. En turismia seguretat és un concepte molt important, ja que el
turista inverteix els seus diners en un temps en el qual es pretén sortir de la quotidianitat.

Si la zona turistica es troba en un context conflictiu, aquesta percepcid de seguretat es

perdiespotaduir en un estancament de | a desti
| 6arri bada de turistes.

o Naturalesa de | es necessitats de consum.
en l acti vitat per excel LI ncia de I a h

socioeconomiques que es donaren després de la Segona Guerra Mundial. Aquest fet es
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traduei x en un augment del temps | liure,
recreacié o descans.
0 Naturalesa humana. La curiositat i la voluntat de descofwird®s comportaments

b"sics de | 6®sser hum™ , el s quals sbébhan
transport i de la informacié han evolucionat i han suposat el trencament amb la
percepci - del temps i | 6espai

5.2.Comprovacio6 dels objectius marcats ids hipotesis plantejades.

Afrontant | a fase final del projecte ®s conven
pl antejat i nicial ment . Per donar resposta a aqu
extretesapartrde 6 el aboraci - del treball

Com a objectius te,rics sdbha aconseguit ampli a
el turi sme. S6han desgranat | es fasessepreuna |l es q
destinacio turistica, icomquest a s6ébha dbéorganitzar i repensar
processos que sb6experimenten a causa del despl eg

refl exionar sobre com sob6emmar ca papérjugadarimagerida en el
publicitat en la percepcid i la creacié de noves necessitats de consum en les persones.

Com a objectius metodol ,gics, cal remarcar que
di sponi bl e s6ha Ilac®enirslesdliteients fases tedabcteacio del naodet teristic de

|l es Bal ears i m®s concretament de Menorca. Amb
el s Sistemes doélnformaci - Geogr fi caeofgr&fiaddia, una
dédavui, com a suport per a | édan”1li si geogr " fica.
Com a objectius de car “"cter aplicat, sdbha obs:¢
destinaci - tur2stica de Menorca ai x? cisamndia anat
desplegament de | dactivitat tur2stica. Léan”" 1| i si
gue han estat perjudicials i per altre, treure a
es vol mantguwe rs 8 hdee qtuiinig ubtr ia Menorca entre ciutad

fomentar des de tots els sectors de la societat menorquina, de manera que els agents articuladors del
territori tinguin una base estable per a desenvolupar les tasquesifieguli®d, emmarcades en un
context politic, economic i sociocultural canviant.

N

A continuaci- es presenta |l a comprovaci - i | e
plantejades.

Hipotesi 1
A diferencia de la resta de les Balears, Menbecaresentat un model de desenvolupament pa
i ha aprofitat les influéncies i les tendencies que han possibilitat la transicié6 economica

societats occidental s. Es creu que ai x,
turismeqe so6ha fet en diferents moments de |

Menorca ha experimentat una serie de processos de canvi que han suposat una transformacio
territorial i sociologica de la seva poblacié. A diferéncia de les illes Balears, aquests processos de canvi
es produpren amb cert r entinantsdestracturalsa BErs amuest Sentin @s s r i

confirma que |l a insularitat, |l a falta doéinversi
déinfraestructures aptes per al despl egaestent de
retard.
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Es considera que els cartells i les guies turistiques sén una documentacioé valida per a identificar
les voluntats dels agents articuladors del territori en el mén del marqueting territorial en forma

doéi matges, ja quéazomaretgiurei keeln dedwe nan fliicsair sdi f er

Es passa dodéun territordi desconegut, a un centrat

un canvi de mentalitat on predomamim | es emoci on
Aixi, es confirma que Menorca no ha quedat al marge dels processos i les tendéncies evolutives

de |l a transici:- econ, mica i del turi sme. El pr o

passat de | dest r ucdla soaetanngenotquiralaaausa de lan ichpossibilitat del d

competir en preus motivat per la insularitat, que proporciona per una banda un cost extra pel transport i

per altra, |l a falta de recursos nat «ca dMdn@caaes part.i

posa en el mapa de les destinacions turistiques a partir de la proliferacio de les urbanitzacions del litoral

[ de |l a construcci - del nou aeroport (segona me

reconversié economica cap al sgcerveis.

En aquest sentit es considera que aquest procés de reconversio del model socioeconomic de
Menorca respon a una doble imposici6. Per una banda, els condicionants geografics que dificulten el

desenvol upament déuna epenomilarbort@devodugier sigl
sector serveis, ja gue ha passat a jugar un pap¢
de mercaderies i de diner. Sbébha arribat acstal ex
especialitzats com el quaternari i el quinari. Tot plegat contribueix a una desmaterialitzacié de

| 6economi a i a un consum superior dels recursos

preocupant, sobretot en un contéamograficcreixent

El resultat de tot aix, ha estat un desenvol
amb una lentitud motivada per una série de caracteristiques geografiques i socioldgiques propies, unit a
una manca doéi nfraest ruwscttruiraels, igq wen at ccte rplae g ata dsi wcp ¢
del turi sme. Amb aquesta postura Menorca mai s Ot
| 6havien comprat. Ma i havia necessitat que hi ar
les crisis experimentades pel sector industrial, hi havia un cert recel cap al turisme perqué significava
resignarse a no poder dependied e | | a. Cataténdré Ibaers a dues glestions historiques que es
consideren significatives al respecte. Ld pner a ®s | 6experi ncitea vVviscu
dominacions, ja qud eort de Mag resultava interesant a les potencies mundials com a port estratégic
al mig de la mediterrania. La segona, es dona a partir dels fets succeits a partir de la Guerra Civil
Espanyola, ja que Menorca fou |l a % tima resist n
les caracteristiques sociologiques han pogut quedar marcades amb el pas del temps per aquesta série de
guestions historiques, les quals donaren coes@tat, una manera de viure poc reivindicativa i tancada,
fets que encara sén notables en la manera de viure de la societat menorquina.

Aguesta est?’ sotmesa a |l a imposici - déuns | :
| 6arri badar @d® inoexperiulnwai es vitals. La %nica mal
i |l a i diosincr " "sia de Menorca, respon a una mira
[ apll at , el gual entr a eidsegoms elp caovis @giocultdraispquee n e n t
sbestan donant en |l es principals regions europeeée
basada en | 6adaptaci- dels model s, pr ochepes os i 8
un filtratge i posteriormentaplicdtro a ni vel l | ocal com si ddéun embu
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Hipotesi 2

Menorca ®s una Reserva de | a Biosfer a, pe
per tal de mant enir | 6 e dquuasme iilebimsilaritat camraerincpa
elements condicionants.

La segona de les hipotesis plantejades es considera una consequiiéncia de la primera, perque les

her ncies culturals del passat i | a fimenakltaa de f
déinter s de |l a societat davant el canvi. AiXx, u
remarquen un fet important al hora dbdédescollir qui
mo me nt dé&s.Hlavors ds terres del litoral eren menyspreades per carencies edafiques per a la
pr " ctica de | 6agricultura, en canvi l es doéinteri
falta doéinter s i de conei x e me ndavamt el$ progegses qaeu p 0 s a
sbestaven duent a terme de | a m" deaésamrolismsdp ecul ad
espanyol.

El fet que Menorca fos dominada politica i militarment, unit a la tradici6é industrial i agricola,
implicaquelescapaeitt s doemprenedoria, | ideratge i per tan
mo | t escasses. Ai x , va permetre |l a no aparici

territori, la qual cosa ha suposat a la llarga un manteniment del paisktigbon estat de conservacio
del territori menorqui. Actualment aquest és el principal producte i fet diferenciador de Menorca i fins i
tot va suposar la consecucio de la Declaracié com a Reserva de la Biosfera (1993) gracies a la manera a

partir de laq u a | sbhavia sabut mantenir un equilibri e
controlar | es din"miques transformadores propici
al 1969 amb | dapertura de | 6Aeroport de Ma:-)

Tot i manteniraquest equilibri entre les activitats humanes i la conservacié del territori, la
situacié actual ha empitjorat a causa de la massificaci6 i la sobreexplotacié dels recursos aixi com la
congestié dels espais naturals, els quals han de suportarungeampresd ur ant el s me s 0 S
tant, la societat menorquina té el repte de seguir lluitant per a mantenir el bon estat de conservacio del

pai satge i del s ecosistemes de | 06illa per tal |
possibiltaté con i xer | a identitat real de |1 6illa de N
Per al manteni ment de | 6activitat tur2stica
externa a partir de | a quaduroperadord i g meimer ElRPR VvV eni s
di ferents fires generals I espec2fiques del m-n
emissors. La segona dinamica es centra en un procés de reinversio en el coneixement i en la investigacio,
en el mantenimentde lesinfrtes uct ur e s, en | a seguretat i l a que
el conjunt dbéelements tangibles o intangibles qu
en la percepcio global de la destinacio turistica. A Menorca aquesdesiglies no han acabat mai de
funcionar conjuntament a causa doéun fort indivi

cultural historica originada en la desconnexid del territori i la desvinculacié de les tendéncies a escala
global.

Historicanent el s di ferents municipis de I 6illa no
per tant, fent al-lusio altre cop al passat es considera un possible motiu per el qual existeixen encara a
dia dbéavui aquests i ndi v igubstsehtiiegisteex ana eompetéerciaterma i et a
a nivell intern, pero també a nivell extern, la qual cosa dificulta la posada en practica de les diferents
pol 2tiques p¥%bliques i una falta de coordinaci
vVist sobrepassats per els aven-o0os que sO6bhan prod
de fer grans esfor-o0os a | 6hora de planificar de
territori menorqui. Aquesta tasca seria nmés facil i més beneficiosa si es fes tenint en compte les
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necessitats de la poblacid, i coordisaramb els patronats i el sector privat per tal de definir quines
l 2nies estrat giques sdhan de trebal Immtisequer t al
mantenint un bon nivell de vi da, respectu-s amb

El Pla Territorial Insular del 2007 és un exemple de que les coses es saben i es poden fer bé,
pero cal seguir treballant per a mantenitelset s di f erenci als de | 6ill a Me
tamb® com a destinaci- tur2stica de qualitat, | a
la manera de viure dels menorquins. Sembla que les dominacions experimentades@eorelsins
del passat, seguiran sent les mateixes que les dels menorquins del futur a causa de les caracteristiques
geogr "fiques de |1 d6illa de Menorca que suposen | a

Assumits aquests condicionantgresturals, sembla que Menorca no té cap alternativa possible
a la desvinculacié de la practica del turisme. Per a intentar controlar aquests desajustos que es

produei xen a nivel/l intern i gue difi cerdorceen | a
i ntenta projectar noves | 2nies de pensament mit)]
com els plantejats en la segona part del treball.

Tot i la hist,rica falta doéinter s a@quapoel fet
generar una s rie doi mpactes perjudicials per al
del sistema econ, mic actual [ per tant sb6éha de

territori de la millora manera psible. Actualment els empresaris estan comencant a asemg que

si hi ha cooperacio entre els diferents sectors de la societat, tots en sortiran beneficiats amb una millor
qualitat de vida. Aix0 si, si la temporada alta tant estacional de Menorcaxsegnge ampliase,
sorgiran m®s problemes de congesti-, depend nci e
preus, la massificaci - i per tant | a p rdua de
amb una mateixa velocitatirencar el decalatge que existeix entre temporada alta i temporada baixa.

5.3.Reflexions i propostes personals.

ElI treball realitzat mira de reflexionar sobre
de Menorca, per t adlr edegus enre scdpa-icess déberctteum ci - .
consecucio dels objectius i aconseguir donar resposta a les necessitats de la societat menorquina.

A continuaci6 es presenten una série de reflexions i de propostes personals al respecte:
Reflexions

1. Menorca unalLdddtar Wodtidrleescapitalista genera ut
les regions i les societattineadesLa carrera cap a la heterogeneitat i la diferenciacié hauria
de sorgir a partir de {terdtorislocals apeofitantles avantatges mp r e n
competitives en | dexplotaci - del s recursos i
potenciar els principals trets culturals. Avl
comunicacio age st es heterogeneptats s-n minimitzad
coneixement i la innovacid tecnologica. La intervencié i la planificacié estratégica podrien
suposar una alternativa en la carrera per a la distincié. En aquest sentit, el disseagtodtats
enfocat a la reduccié dels impactes ambientals, ha de partir del suposit de que per a aconseguir
una intervenci - en | dbecosistema f2sic, cal 0
social. La importancia radica en que les actuaaleria societat generen consequeéncies a nivell
territorial, impedint actuar al caracter resilient del territori.

EI paper de | a insularitat sb6aborda des de di

i la desconnexio de les llles Balears amla r esta de | 6Est at espany

pri merenca falta doéinversi - [ de conei xement

escala, sorgeix el segon nivell de falta de cohesié, el qual gira entorn a la competencia, la

diferénciailafaltal i nt er s que ha existit entre |l es pr
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en | a definici- déobjectius i necessitats a
conjuntes. En tercer lloc trobem una falta de connexié a nivell municipal anptissiblement

per un confrontament dual entre Mad (actual capital administrativa) i Ciutadella (antiga capital
administrativa i actual capital cultural, patrimonial i turistica) i la passivitat de la resta de
muni ci pis. Les c o mprreilles mmpechancpjudat asrdbdr anpuntdnagn at e
on conflueixin els interessos i les necessitats. Per altra banda, aquesta falta de cooperacio és
també notable en el teixit industrial, on la competéncia també ha estat la tendéncia per
excel-léncia.

Tot aixo dificulta la cooperacio i la coordinacié de les voluntats, dels objectius, els interessos i

|l es necessitats de |l a societats Balear. La ¢
foment de la cohesi6 i la coordinacié entre els diferemtsedts insulars i les relacions amb el
govern auton, mic, unit al saber fer de | 6empr

privat ajudaria a adoptar una posicio forta a nivell nacional, pero també a nivell europeu.

2. La pérdua de pes del turisne i una possible reindustrialitzaci6 A di a dobéavui Y
presenta una gran dependéncia del turisme i del sector serveis a causa de la desindustrialitzacio
gue ha experimentat des de que sob6inici?ow el
possibilt at doéuna nova corrent industri al I i gada
de sabates i de bijuteria, i oberta a la orientaci6 tecnologica aixi com productes manufacturats
de petites dimensions que no rtalosp Bssconsideran cos
possible el fet déaprofitar |l a tradici - i ndu
sbemmar qui en el context de ser una Reserva
suposa la globalitzacio.

3. La pro activitat i el planejament estratégic.Indubtablement a dintre de la cultura de
pensament Unic existeixen territoris alineats i desalineats, de manera que les realitats
socioeconomiques i socioculturals es manifesten de diferent manera. Aixd motiva la possible
aparici6 @ models diferents i que també formen part del fet turistic a escala global. Des de

sempre sb6bha acudit a Il a construcci - i | a modi
o infraestructures de tot tipus que han acabat suposant simbols entslgraatlimentalo.
En aquest sentit, | 6origen de | es diferenciec

les Balears respon a la manera de fer menorquina, a la historia i les dominacions, tot aixo reforgat
per un determinisme geografic thesat a causa de la insularitat. Per exemplifiaarseria

pensar en un contenidor en el gual sohi han
dins, converti nmeltihgped! e ewm!|l dmuresmpulinéett @ un co
passu, que han permés heretar una gran riquesa cultural i un fre davant les pressions

urban2stiques i especuladores del territori,
gran riguesa paisatg?2stica. A resentasue gtractiin c i a d
tur2stic a | 6hora dbéensenyar | a manera de vVvil
del bon est at de conservaci - del territori, |

Menorca sempre ha anat a remolc de ledé@acies exteriors i ha intentat copiar, adaptant allo
gue funciona, decantant el que suposava un impacte negatiu. Aixo ha estat possible gracies una

falta de deci si -, un f et caracter2stic de | 06fF
Aix, suposa una falta de pro activitat i doéun
terme una série de planejamentsestratgge r t al de definir el que he
anys. SO0ha de tenir un sehijeeartoisenelbmataix sengitfEBnni t ©

el seu moment les coses es van saber fer correctament, ara Menorca té el repte de definir el que
vol ser i pot planejar el seu futur. Aquest esta condicionat per els ja comentats determinants
geografics i per lesatacteristiques del sistema capitalista, pero es té la opcié de planejar un
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futur que giri entorn a la sostenibilitat, a la diversificacio de les activitats economiques tot lligat
a oferir una resisténcia cap a la pérdua de la identitat cultural i dkelrterr

Propostes:
Les propostes aqui recollides suposen el resultat de les reflexions personals plantejades.
Aqguestes van en |l a | 2nia doéanalitzar i pensar <co
1. Menorca com a Reser va drealmBritlmw®dibada trebadlad peatal d e ¢ 1
ddbaconseguir garantir el desenvol upament S 0
condicions de | es futures germer,aciadng.epXitimo
fet amb anterioritat. Guwar i adaptar el que funciona a altres parts del mon, i analitzar els
mer cat s, | 6evol uci - de | es necessitats de | a

UNIVERSITATo:
BARCELONA

a desenvolupar una s rie dbéactivitatnbleque aj
El que no pot ser es que es faixin actuacions que puguin comprometre la imatge de Menorca
coma ara la deixadesa en guant a les emissions gedC@onsum de les energies fossils, la

falta déinnovaci - de | a p o bidadaen el corjtesteritorigls ovi nt
menorqu2), la p rdua doéidentitat cul tur al [ [
Si SsO6®s turi s me, sdbha doéatendre a | es pecul i e
correctament i sén sostenibles a llarg termini. Enaquestsent | 6 est aci onal i t at
van en contra dbébaquests objectius. La sorti

planificacié, passa per la cohesio i la coordinacio de tots els sectors de la societat menorquina

per tal de remar tots cap a mmateix objectiu que suposi una millora en la qualitat de vida i un
benefici a I larg termini. Aquetmrsigontomhs a ani r i e
a partir del trebalcomunitari, les bones relacions i la coordinacié de les societats &xc

fomentala presa de decisions i les bones practiques democratiques, vetllant per la equitat, la
igualtat i |l a sostenibilitat. Si a Menorca es
gue apostin per la transicié ambiental a nivell mymgiies podra mantenir un major control

sobre els elements tangibles (el territori i els productes turistics), i sobre els elements intangibles
(respecte, seguretat, netedat, educacié, formacié especialitzada en els sectors clau, informacié
disponible i debona qualitgtque tot plegat garanteixi la qualitat de vida dels menorquins. Per

altra banda, aixo suposaria una millora global del servei turistic aixi com de la responsabilitat i

el respecte cap el me d i ambi enattgt. principal s i

Per altra banda, es planteja |l a necessitat (
tur2zstica, ja que segons dades dO6ASHOME, act:
de Menorca. Aixd és una dada realment preocupant, ja quetagieégendéencia no és gens
recomanabl e per al bon funcionament dobéuna ecc
territoris insulars. La solucio podria passar per idear un nou procés de industrialitzacié enfocat

a les noves tecnologies i com a redutta la implantacié de politiques en linia al foment de

| 6emprenedori a, l a inversi - [ el desenvol upa
conc empateslan® podria ser un punt de partida cap
enlaconstucci flivindld@mnafpartir del qual caminar de |
i de | 6dautosufici ncia energ tica. Agquest c

inversions, la posada en practica de noves activitats i oportunitats de trifeladintar una
millora en la relacio entre els sectors publics i privats.

Cal destacar tamb® | a necessitat déagrupar
organisme. A partir de les entrevistes realitzades, es remarca que el fet de tenmotratspat

cadascun vetlla pels interessos dels propis associats dificulta el dialeg intern, i el que es produeix
amb | éadministraci - p%¥%blica, | a qual sbéha ar
| 6estrat gia que sbhavia de seguir.
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2. A mode de reflexid, es considera necessari plantejar la qlestié de la globalitzacio i del paper de
| 6economi a sot a edctuap atenent gtyrismse caheal la calmirsaticermés
material del capitalisme, on el consum i la produccié es pmglugn un mateix moment. La
fisoci et at de viadb &g p é bseades|réds de laarangfarmatia socioeconomica
gue es va produir després de la Segona Guerra Mundial (1945)n Hsciar una série de
processos globals que possibilitarenreb@ment del dinamisme de les economies globals i per
tant, la transnacionalitzacio del crédit que alimentava el joc capitalista. Aixd es va concretar
sobre el territori amb processos doalineaci
sentit esva perdre la localitat vers la invasié de la globalitat, dels processos de banalitzacio i
homogeneitzacié dels territoris i de les societats, passant per sobre dels trets culturals i
tradicionals de | es matei X e slasockmthapassatine@t c o mer
r " pi dament de | 6espardenya al tel fon m, bil

En aquest context Menorca necessita el turis
segons com sbébentengui que ha de ser, na segon
ha de voler vendre el turisme doOuna manera p:
passa per a mantenir les diferéncies particulars entre els territoris. Els que aconsegueixin
mantenirse ideals als seus trets culturals i territorials, sémeé tindran una major capacitat

de reaccié, perqué no hauran perdut la seva personalitat i la seva idiosincrasia. El més important

per a que uha societat pugui tenir clar quin
estat el seu passatpartir del qual identificar quins sén els objectius i quines son les necessitats

a |l es quals s6han de donar resposta. Ai x, pe
gue sb6bhan de seguir de cara a |l a consecuci - ¢
El crei xement del turi sme sbébha basat en due:
conéixer i veure coses noves o diferents, la segona respon a una conguesta social com és la

di sponibilitat del temps dboci, 8, Iservaiguia | s O h

experiéncies. Es aqui on conflueixen les relacions entre oci i negoci, i es considera que és el
punt de partida de les desigualtats socials, ja que en un mateix temps, els uns poden gaudir del
temps de consum, deixant un buit productiu quechdo mp |l i r el s al tr es amt
treball. En aquest sentit, la publicitat i el marqueting resulten una forta alianca per al turisme, ja

gue aguesta es canalitza a través dels mitjans de comunicacié, provocant nous sentiments,
estimuls i necessitatle consum en les persones.

En aquest context Menorca ha de saber promocionar els productes que més interessa que es
puguin consumir. Aquests respondran al perfil del turista al qual es vulgui optar. Aixo es fa

pal s en el Pl a-20476 pAque és-fomenta run tarisme 21 thaldquil-litat i
seguretat, wunit a un turisme de qualitat ambi
compatible amb la manera de viure dels menorquins. En aquest sentit, cal fomentar aquest
turi s me avehtarg, pixd com essaltar els trets culturals de la tradici6 menorquina, com

ara | a cultura musical, el s esports n"utics
agitada historia de Menorca.

Les politiques posades en practica darreraegxeuen de manera favorable. Es considera que

van en linia amb les necessitats del model econdmic de Menorca, tot i que encara queda molta
feina per a fer si el que es vol es no depen
S6ha depeéerebhalmaatenir |l a identitat, perqu e
capacos de viure.
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3. Actual ment sb6bestan donant processos de conge
una consequéncia del boom queshposat la comercialitzacio tdé@bitatge residencial en el
mercat tur2stic. Cal entendre que una desti ne
turistiques reglades i en el moment en el que la poblacié flotant supera les places turistiques,

i mplica que soOersiteandddeoxntaenrtnadna as s que poden
territori. E I consum de recursos es dispar a,
de qualitat i seguretat del territori es va
public, ja que no garanteix una experiéncia turistica fiable. Es per aix0, que de cara al futur cal
treballar en el control dels allotjaments turistics tal i com estan fent algunes destinacions que es
veuen sobrepassades, com pot ser Eivissa, MalloraraelBna. Des de les administracions
encarregades de la gestié del turisme, cal elaborar una planificgegiéal, on no només es

tenen en compte els resultats econdmics, si no que es planifiquen tots els ambits que es poden
veure af ect atusr 2pseri clad a cSteigwii tna botterhupormajaheaht de p |l
la introduccié de processos participatius, a partir dels daalgoblacié local tingui la

possibilitat, el coneixement i les ganes de pajedaren la concrecid la planificacié del

tur i s me. Un altre del s r ept e Buitagoordrale molifpraci® s ent er
de places turistiques il-legals. La manera déifeés mitjancant la gestio i el control dels canals

de comercialitzacio i establir una politica de sancéavant el frau i les males practiques de la
societat davant | 6activitat tur2stica. Per al
Territorial Insular del 2007, ja que cal redefinir quins sén els limits de creixement i seguir

ma nt e nilibritentde Soeiafatiiiterritori.

5.4 Valoraci6 general del Grau deGeografia de la Universitat de Barcelona.

Pera | a cul mi naces drébeawyuedcditentr efbearl luna val oraci
com a estudiant del Grau en Geografia de la Universitat de Barcelona entre el 2013 i el 2017. Han estat
guatre anys on hi ha hagsdnsmo me nt s, per ., t amb ®lolen h i ha hagut a

A nivell personal haigut una gran experiéncia, ja que el fet de no podesar els estudis casa
meva, va fer que hagu®s dobéagaf ameehuwsciutataxdvaeitar s de s
gran com és Barcelona, la qual casmsidero quéha suposat un aprenentatge molt valués com a
persona, perd tambBd h a a p plusicant a gaograf.fAixo ha estat aixi perqué durant els quatre
anys dbéestudi s Hhuganteaprenant i comparaatt Fasetanediferents escales
realitatsgeografiques entrnena illapetitai a una ciutat corta deBarcelona, a un continent.

En relaci- a | 6experi nci a v iasmnatdlauraddsemrgentaul e s,
generalitzat davant @gunes situacions qeed h a n v iespoduidn catalogfie ®miquesja que
el s problemes per el s qual ssfasvdéntsy aasxs lnafegeixdsd e d u C &
el que implica treballar amb una disciplina tant
una experiencibastant decepcionant.

Tot i ai x, , personal ment ¢ bonpsopodapot fer queuagquesy u i VO
ensenyament siguaiolt profitds, tot i les traves gue 6 thoben els estudiants. Quan vaig acabar el primer

any dobéestgudiaderv que n o voliadeguvpodartrebaljantiamiolaGeografia, q u e

ja que personalment considero que brinda la oportunitat de reflexionar sobre tot el que passa al teu
voltant i et permet tenir la capacitat de ser critic, entendguiteentar sobre moltels processos que

es donen en el mén, pero també en nadfsectes de la vida.

Per acabar, vull fer mencié a un dels liders de la Revolucié Cuemanys seixanteom fou
Ernesto el fi Ch éud puGhloequeano sabeelgniaescripin @s un puebléacilmente
manipulabl® .
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771. Llistat dels cartells l es guies tur?2st
de Menorca.
Cartells turistics de Menorca (1933-2006). Analisi de la imatge.
n° Titol Any Font , Tipus Descripcio Classificacio
d'organisme
1 Minorque I'llle Blanche 1933, Foment del Turisme Public Lloc amb fasser Rural/Tradicié
2 Menorca. La isla blanca y azul. [1950 Foment del Turisme Public Il-lustraci. Esp0n§ nautie Aventura/Experiencia
Port de Mad
3 Menorca. Espafia. 1959 Foment del Turisme Public Il-lustracié port de Mad Arquit/Monum/Urba
4 Espafia 1967 Ministerio dej Informacion y Public Macarella Sol i platja
Turismo
5| Espafia. Fiestas ecliestres medievalg4968 Ministerio de_ Informacién y Public Feste§ de Sant Joan Rural/Tradicié
Turismo (Ciutadella)
6 Espafia 1971 Ministerio de_ Informacion y Public Binibeca Vell: poblat Rural/Tradicié
Turismo
= P — —— —
7 Espafia. Menorca. 12 Semana Turisticg 1973 Ministerio dg Informacién y Pblic Club Maritim Ma6 ArquitMonum/Urba
al 18 agosto 1973 Turismo
8 Espafia. 1974 Ministerio de_ Informacion y Public Cala amb vaixells Sol i platja
Turismo
9 Menorca. S'illa blanca i blava 1977 Privat Privat Naveta des Tudons Arquit/Monum/Urba
10 Espafia 1978 Ministerio de, Informacin y Public Cala Galdana Sol i platja
Turismo
11 Espafa 1980 Secretaria de Turismo Public Cala Morell Sol i platja
12 Menorca. Homenaige a Joan Vives LI 1982 Foment del Turisme Public Port de Mad Arquit/Monum/Urba
(1901-1982)
13 Menorca: Port de Maé 1982 Foment del Turisme Public Port de Maé i dolces Rural/Tradicié
14 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Port de Maé amb Venécia| Arguit‘Monum/Urba
15 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Port de Ciutadella Arquit/Monum/Urba
16 Menorca 1984 Foment del Turisme Public camp amb paret seca i vagues  Rural/Tradicio
17 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Camp amb figuera Rural/Tradicid
18 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Cases de lloc Rural/Tradicié
19 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Finestra verda Rural/Tradicié
20 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Badia d(\aN'i::(;ZiIrlfs irel toro, Aventura/Experiéncia
21 Menorca 1984 Foment del Turisme Public Platja de Pregonda Sol i platja
22 Menorca. Casa de possessi6 | 1986 Consorci deB‘glng;me del Gover Public Cases de lloc Rural/Tradicié
23 Menorca. Cales Fonts. 1986 Govern Balear Public Cales Fonts (Es Castell)| Aventura/Experiéncia
24 Rush hour in Menorca 1986 Ministerio de Trapspgnes, Turisn Public Port de Fornells Sol i platja
y Comunicaciones
25| Memories are made of this. Menorca| 1987 Villa & Apartaments Holyday Privat Fillets a la platja Sol i platja
Memorable
26| Memories are made of this. Menorca|1987 Villa & Apartaments Holyday Privat Apartaments i piscina Sol i platja
Memorable
27 Minorca. Voli diretti ogni settimana | 1987 Alpitours Privat Cala Mitjana Sol i platja
28 Espafia 1989 Secretaria de Turismo Public Cala Macarella Sol i platjia
29 Menorca 1990, IBATUR Public Platja verge. Sol i platjia
30 Menorca. Blanco y Negro 1990 IBATUR Public Cavalls i arquitectura Rural/Tradicié
31| Festes de Sant Joan. Made in Menor¢d991 IBATUR Public Festes de Sant Joan Rural/Tradicié
32 Mad. A top class harbour 1993| Ajuntament Maé-CIM-IBATUR Public Port de Mad Arquit/Monum/Urba
33 Menorca. Cala Alcaufar 1994 IBATUR Public Alcalfar Sol i platja
34 Menorca. Reserva de la Biosfera [1996 IBATUR - CIM Public Taula de Talati Arquit/Monum/Urba
35 Menorca. Reserva de la Biosfera 1996 IBATUR - CIM Public Taula de Trepuc6 a contrallUmArquit/Monum/Urba
36 Menorca. Cala Mitjana 2001 Egreva Travel-IBATUR Privat Cala Mitjana Sol i platja
37 Espafia 2001| Secretaria General de Turisme] Public Cova d'en Xoroi Aventura/Experiéncia
38 Menorca. llles Balears 2006 Visit Balears.com Public Camp a:/rzzurim secal Rural/Tradicié
39 Menorca 2006 Ashome Privat Platja Sol i platjia
40 Menorca 2006 Ashome Privat Platja amb vaixells Sol i platja
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Guies turistiques de Menorca. Analisi de les portades (1911-2016)
n° Titol Any Tipus Autor Lloc de consulta Imatge en portada Classificacio SIG
1 Guia de Menorca 1911 llibre Ateneu Biblioteca Publica de Mad Port de Mad Arquit/Monum/Urba SI
2 Menorca, la isla blanca-azul 1925 llibre Alicia Davins Biblioteca Publica de Mad Moli Rural/Tradicié NO
3 Menorca pro-turismo 1935 llibre Ferrer Aledo Biblioteca Publica de Ma6 Sense imatge ND NO
4 Guia de Menorca 1948 llibre Victory Biblioteca Publica de Mad Port de Maé Arquit/Monum/Urba Sl
5 Guia de Mallorca, Menorca e lbiza | 1950 llibre Josep Pla Biblioteca Publica de Mad Sense imatge ND SI
6 Itinerario turistico de Menorca 1955 llibre Mascaré Pasarius Biblioteca Publica de Mad) Port de Maé Arquit/Monum/Urba SI
7 Menorca, ul.llmo’remanso del 1960 premsa Diario Menorca Biblioteca Publica de Mag|ll-lustracié d'una platja i casg¢s Sol i platja SI
Mediterraneo
8 Menorca 1961 llibre Luis Ripoll Biblioteca Publica de Madé| Moli amb cases blanques Rural/Tradicié Sl
9 Menorca, (ltimo remanso del 1962 premsa Diario Menorca Biblioteca Publica de Mad Moll amb cases Sol i platja SI
Mediterraneo
10 Menorca 1964 guia Leonard, Jacques Biblioteca Publica de Ma¢ Cases blanques Arquit/Monum/Urba NO
11 Complete Guide to Menorca 1965 llibre Jim Maps Biblioteca Publica de Mad) Talaiot Arquit/Monum/Urba NO
12 Menorca. La isla blanca y azul 1965 llibre Mascaré Pasarius Biblioteca Publica de Mad Platja Sol i platja Sl
13 Mallorca, Menorca, Ibiza, ForMentera 1965 guia Puig-Ferran, J. Campafia, A. Biblioteca Publica de Mad| Cales coves, amb vaixelld Sol i platja NO
14 Cala Turqueta. Guia Menorca 1967 | 1967 premsa Diario Menorca Biblioteca Publica de Mad Sense imatge ND NO
15 Menorca. Everest 1972 guia Casasnovas Biblioteca Publica de Mad) Moll amb barca i cases Sol i platja SI
16 Menorca en color. Everest 1972 llibre EVEREST Biblioteca Publica de Mad Binibequer Sol i platja Sl
17 Menorca en color. Everest 1975 guia EVEREST Biblioteca Publica de Mad Binibequer Sol i platja SI
18 Menorca. Everest 1980 guia Casasnovas Biblioteca Publica de Mad Moll amb cases Sol i platja SI
19 Menorca 1980 guia Andrés Puig Vicente Biblioteca Publica de Mad| Cales coves, amb vaixellg Sol i platja SI
20 Guia nova, Menorca 1985 guia Colectiu Ed Al-Thor Biblioteca Publica de Mad Port de Maé Arquit/Monum/Urba Sl
21 Menorca con Mochila, Vulta a la Isla| 1987 guia Carles Maria i Renedo Biblioteca Publica de Ma6| Cala i home amb motxilla Aventura/Experiéncia Sl
22 Guia de Menorca Hoy 1991 guia Miquel R;);on:]:\:”quel Ferra Biblioteca Publica de Mad Port de Maé Arquit/Monum/Urba SI
23 Menorca poc a poc 1993 guia Ralf Freiheit Biblioteca Publica de Mad) Talaiot Arquit/Monum/Urba SI
24 Guias Azules de Espafia. Menorca| 1995 guia Juana Maria Barcelo BennasarBiblioteca Publica de Mad) Casa i platja Sol i platja NO
25 La guia del trotamundos: Menorca | 1997 guia Luis Coarasa Juste, i Jua Biblioteca Publica de Mad II-lustraci6 d Espanya amb f Altres NO
Barcel6 Benassar culturals
26 Guia de Menor(;:m?’itlnmonlo historico 1998 guia Amics del museu de Menorda Biblioteca Publica de Mad Escultura Arquit/Monum/Urba Sl
27 Laisla del Mar Me@terrapeo, Menorca, 1998 guia Consell insular de Menorcg Biblioteca Publica de Mad) Roques i aigua Sol i platja NO
futuro mas antiguo
28 Mallorca, Menorfua‘;Blza. Cuademos 1998 guia editorial planeta SA Biblioteca Publica de Mad| Cases blanques Arquit/Monum/Urba S|
29 Un gran fin de semana en Menorca | 2002 guia Ma“‘? Gonzalgx, Pau q“?” Biblioteca Publica de Mad Gastronomia i oci Rural/Tradicié NO
Xim fuster i Pere Melis
30 | Guia de Menorca, Reserva de la Biosfe2002 guia Joan Monserrat Biblioteca Publica de Ma¢ Platja verge Sol i platja SI
31 lles Balears, Menorca 2003 | guia comercial Vipcard Biblioteca Publica de Mad) Gastronomia i oci Rural/Tradicié SI
32 Menorca, GulaM\g\r::.SVmJa Mejor pag 2005 guia Antonio Vela i Miquel Rayd Biblioteca Publica de Mag| Taulada blanca Arquit/Monum/Urba SI
Els 20 mill de M . - e . i . . .
33 s 20 milors racon\s‘ € Menorea am o505 guia Racc Automobil Club Biblioteca Publica de Mad Platja Sol i platja Sl
automobil
3q | Menorca, Laguia que te acompafia § 5506|  gyjq Miquel Ray6, Miquel Femra | - gy iqieca publica de Mas|  Detalls mobiliaris Rural/Tradici6 NO
todas partes Martorell
35 Calas Esenciales de Menorca | 2006 guia Tomas Vibot i Margalida Llaglé Biblioteca Publica de Ma6 Roques i aigua Sol i platja Sl
36 Menorca, una volta per l'illa 2006 guia Joan Monserrat, imma Planas Biblioteca Publica de Mad Festes de poble Rural/Tradicié SI
37 Menorca, Mini Guia 2006 guia EVEREST Biblioteca Publica de Ma6 Binibequer Sol i platja SI
38 Menorca en Kayak y cicloturismo | 2007 guia Sergi Lara Biblioteca Publica de Mad Caiac amb un far Aventura/Experiéncia SI
A pie por Menorca, 15 itinerarios parg . Miquel camps, Francesc . . . " L
39 ple p o1 P 2007 guia qu P Biblioteca Publica de Mad Cami rural Aventura/Experiencia SI
amar Menorca Carerras y Manuel Lora
Menorca, La guia que te acompafia . Miquel Rayd, Miquel Ferra . . . - . N
40 » La guia qu P 2008 guia iqu 4 qu Biblioteca Publica de Mad) Tipica teulada Arquit/Monum/Urba SI
todas partes Martorell
41 Guia de cmi de cavalls 2010 guia Fundacié Desti Menorca | Biblioteca Publica de Ma6 Cami de cavalls Aventura/Experiéncia Sl
42 Guia Azul el mundo a tu aire, Menorc@ 2010 guia Luiz Mazarrasa, Luis Coara Biblioteca Publica de Mad II-lustraci6 Espanya amb fe Altres SI
Juana Barcelo culturals
43 Els millors racons de Menorca 2010 guia Portic Turisme Biblioteca Publica de Mad) Cala amb vaixells Sol i platja SI
44 Menorca 2010 guia Fundac.lo desti Menorca, Biblioteca Publica de Ma6 Cala amb vaixells Sol i platja SI
Consell insular de Menorcg
45 El cami de cavalls, la volta a Menorcp2012 guia Sergi Lara Biblioteca Publica de Mad Barranc Aventura/Experiéncia SI
46 Todas las playas de Menorca 2012 guia Miguel Angel Alvarez Alper} Biblioteca Publica de Mag| Cami de cavalls Aventura/Experiéncia NO
47 Guia Marrugat Menorca 2013 guia Grup limits nous Biblioteca Publica de Mad) Varietat cultural Rural/Tradicié SI
48 Menorca Responsable, gente viajerd 2014 guia Marc Ripol i May Borraz Biblioteca Publica de Ma6 Bicicleta Aventura/Experiéncia SI
49 Cami de cavalls , 15 itineraris circulafs2015 guia Mlquel Camps,l Carlos Diz Biblioteca Publica de Mad Cami de cavalls Aventura/Experiéncia SI
Cristofol Mascar6, Montse B:
50 Menorca en 7 minuts. Fast Book | 2015 guia Eva Amada Sintes Clar | Biblioteca Publica de Mag La mar Sol i platja Sl
51 Menorca 100x100 2015 guia RGM Edicions Biblioteca Publica de Mad) Talaiot Arquit/Monum/Urba SI
52 Menorca 100x100 2016 guia RGM Edicions Biblioteca Publica de Mad) Calesfonts (port) Arquit/Monum/Urba SI
53 Islas Secretas: Menorca 2016 guia James Stewart Biblioteca Publica de Mad Cami de cavalls Aventura/Experiéncia Sl
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7.2. Exemplescomparatius de les imatges dels cartells publicitaris.
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7.3. Exemples comparatius de les imatges en portada de les guies turistiques.
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7.4. Exemples de la metodologia seguida.
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